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Introdsccifne

EE objetive centsal de este frabajo contisfe en henfizan wn prived
aceqcarients af anffinis do afgunas de fos posibfes consecuseeias pofftinas
o econdmiens que para MExico acexscand a mediane plaze Lo mews politic pe-
zuolean, AP mingen de fo discusédn de £a Ancionalidad misea de fa exploda- -
cifm de fes hidwocasturss en of contexdo de fas clveunstancins mundiafes, fa
Anvestigacife s propuse velalion o evifuas afguscs de £od elensotos polifi-
eos o econdniccd {nfetncs que s Aefacionan con el fenfmeno.

En ol dbtino fustao dos han acapanado abreads
te £a atencifn de Los obseswaderes y estuwdioses de fa nealided maedonsfs a) fos
avalares de und cadsis econfnied sin precedentes en fay dltingd confsc dfeads
o £z necesédnd de irplementan msevas pollfions pate tesndsat wn crsednieits
eerafinice 38lido patn ef pafar ) ef descubrimients, pefoticanente panalelo,
da impeaduetes weservas de hidueearbunos en ef subisefo naniomaf, nitwas gue
han abieatn umi senie de expéctativas dentas y fuers def pals g suseifads fods
#ipe de opinlones obee o fora mis ancionaf, equitative y eflelente cone of
Eatudy merioane poede y debe utifizoe eas aiguesa,

Sin erbarge, cxeencs que ef sistema pofifico ha impuesfo @ Lo ecowomin
clentas cotactonisions que dnpiden que Eos bemeficios def erecindents coonfini-
co aboancen a fas capat magordistins de fa pobincifn. Ex ese sentido, &a kipd-
2eads que s¢ fxatond de compiobae seflzfa que o pesan de fos Recunsns econfmicod
de que puede disponen ef paly dexivades de faa expontaciosts peinolenss, de o
xealizanse afgunas Atformas econfmicas susfantios, fos probfends esdructurafes
de b ecowoméz se agudizsclin o £o que deben convedpondense un dewends del auto-
aditarismo def Estade.



Los benegioios de fas divisas i il podedn il
54 dates pueden ser dnvertidas'en fowma productive en fx economfa. Te no sen
asd, of Estads mexioans diffcituonts poded asslstin bn tentacifn de instruven
ton algunas paffticas popufistes en base o elfas, sespewdiends & demandas de
conto plazo de fos grupas sordafes, sie que elfo rephesente medidas efecti-

ved de sedisindbucifia del ngneso ni siente Loy bases de wn desanacllo sano 4
Earge plaza,

Ahona bien, Lz adwinisiracifn astual sedefini, segusanteie @ £0 fuz
de 8 séfuacifn ecanfieicn por £x que cthavesabs of pafs of dnfcistse u efer
eicio y e base a B mupua Adqueza petrofera, o politica gue em esda wateria
habfan sepuide sin ghsedes contuzates Los gobicanes del pafy a partic de L
exproplacifn pettolens xeabizade por Cfsdenss en 1935, A difetencia de sus
anfecesones, guitees przoticaao, oo féanieos genpaafes, uwnx politicn que se ba
ad en Lz £€448 de que £os hi deblan destd pa-

nz gl eowsemo dntemns, destinands o £n expoxdsedfn, s6lo pegueiics excedentes;
ef gobieane de Leper Pentiffe desde sus fefeioe pessald fn 2ads de que el
petefles g of pas debfte semwin covo paforces ded swpcieiento ecowlfnies natic-
nat, su exp , wen ver sotisfechas £as necesidades fefeanas,
amegue of moafo de esds expostaciowes no Agbataafa fa capacddnd veaf de absor
edfe cjlelonte de fa coomomln de f24 divisas cemmespoedicntes (71,

. EE paograns de explotocdfn acefersdy de £od hidwoearbunss -gue elevd
Ia produceifn de 896 mif bowaifes disnies e 1976 o f miffones 118 mil Boveifes
dinaios en 1980, gue produfeson en ese afie degrescs pon exportacif de 10 401.9
nillowes do diloves, permitif of gobieans (eomo e vend en of capftafo T7T1, dm
plementan tn proghans de eatabibizacidn econfrica com ef que pude hacen faenie
@ £a cadsds econfreien dmiciada en 1975, sin atencise esfalcfancnde o fad poufad

mateadas pos ef Fondo Monetarie Inteanacional (FMI). EE peiven efecto que fuvo



el e e dr agsemas de hi fue a7
el exfdite inteanacioeal de Wixico, sobae fody despuda de 1977 ( 2 1,

Las Aeservns probadns de 4 quE fueao aunin

faday eatag 1976 y 1980, afeanzavon of 18 de waaze de 1980 & 6F nif millomes de
bazaifes de peteffes enndo equivalfente, de Loy cunfes miy def 75 por cieto
constituian hidvocasbutos Elguidss 1 of Aesfo gas notusal. Lo tesehvas proha
Bfes asceadion @ 32 wif miffongs de boveifes y fas potenciofes, gua fmefugsn

& £ay dog anteaiones, s oafeulaban en 250 nif millowes de bancifes (3 ).

Lo magnitnd de esn Adguezn en que se brsa o nesva pefftion peteefors
plantea niftiplos fefestogantes para el futuse def pafs do chdew politico,

dileo, socinf, con ef exterion, ete, Resulioxia
Aluserio intgatar sbaveantas teday en este estudio. Su propfsife et mis modes
Lo+ se buses fad Aeinlay que, 4 2 de o frefones pxter

no que pueder inffnix e fo dusfuerfocife de fa nugvs pofitiea petasfera
-presiones pass efewan fa produceifn, para medifiear o4 preciod, mercads mu
dinl, scuendes infesnscioeales, efe. existen af duferion def pafs ly denteo
dp £a propin dedustain pettoters eatutnt] chatfentos gue dificuftar, e decfu-
4@ pueden Llegan g nufifican en ef wedianc pfaze, fos intendos def gobiesmo
actual pot hacer di Loy kidvocarburos £a palanca fmedsvental gue impulie an
"oxecindeato econbeico mutotostenido on b fxtgo plaze® [ g ), que af misma
Aiampo incorpors en sus beneficdos a Eos gumpos wayovifordos de fx poblacidn,
pon e fads, v désminugn G dependencio peonfuien def extevion, por ofas.

. Ef tnabaje ha aide esteuctutads de do sdguiente fowwa: debido @ que
conagsponds af Estado desidix Pos weos de Bz riguezs petnofesn def pals,con-
vigne elaboran afgusas consideraciones sobae of papel desempefods pox el Fifa
do en da econonfe y fo eodelidades defl ceecdnients econfrmico tecicnie def pals,



com el chieto de vistudbaae abgueos de fos posibies efectes qua, fefricamsnte,
podufan aeatkest fas divisas petoolenns,

En fo§ coapftufos segunde y feaceas se onafizow £op novoos om que dobe
whicatse a nueva polftict petrolens. EL pringro de estod mancos queds defdnd
do pon el papel que histfricasente deserpedf fa indusitia pedioleas dewtro def
eonjunto de [t politica econfeicd practicads pox fos gebieancs pesteniohes o
2o pxpropincifn. Lo cndsds de o cooeomfn que 8¢ evidemcif en 1975-1977, su
Aecuperacifin en 19751979 g of papal deseepefado pon fas muewas spsemvas pedng
Leazms en fa misna, serda ef segunde de esfos metcod.

EL cunnte capftufo de fa fesds, fnas de seialan Lod primeipales proble-
mas @ que se enfrents £z erpiesa Potnfleos Mewiomeos [PEMEX), busca desszcan
ef dnpacto de Loy actividades de fa industain petrolean sobee fa ecomemia en
£od  GELimos cuntro afics. Posterioamente, se menciona Lo que s¢ ha consideng
do como tas posibitidades y Eos Efnltes del petnfiteo, los factokes que cpesan
& goven y £od que fuegan en comtra di wea utibizoc{in peductive y equitati-
va de edod kecunsos; finaimente, de intenta delinear un pexfil probabfe ded in
pacts a medizea plazo de fa wueva pobftic petiofars sobae ef cowfunto social.



. Movep Tefnlesd d pimdi u privitan,

a] Dhjetivo:

EE chjetive de eate expfiulo consiste on sellafar fas
canactenlstions principales def papel del Frtade en of cvecinfents econfnice &
pustin puincipalminte de los oiod cusventas, powgue, cong ha sefnlnds Meper, des
de entonces quedason deginddns fxe cancoterdsticss csencdales ded slstena politi
&0 mexdcans sin que basts fa fecha se hayar producido combios sdgnifieativos en
Su esdtructuna |11,

Fara o mepoadn de £o4 esfudiosod de Lo xeabided acenf
nica, pobltiea y socdal seefeans, wao de fos factorss pulcipales pasa explican
of easd dnintesumpidy enecdeients econdinice del pafy pon it de fres dfesdas,
{alrededon de 81, 4afve en afgunos perfodod confos de ane o dod alos] ha sido
fn refative eatabilidad poiltica de que bo gozads Weeleo, eatahilidad que con-
thasta Elamativaniate con fo sifeacifn pravaleefents en £a mgorln de o pal-
ses del Piomedo "Teacex Munds® y mfs concrefansale en fos pafses Entinoametdica
nos, En gate sentlds, se ajiua que, o difexenciz de £z megonfe de Fos pafses
dependiontes® o de capitalisee tandle, of sistent polftico wexicane bt 4ids an
adstene winble (2], pevgue ha Eoghado sobatwiuin & £os eanbios econfmicos y so-
cdnfes que se han procoedds dentho del pals; mds adn, ke mosfands wa capacd-
dad enoame pata absotverlos sin kaber fenids que &nandoimar sus rasgos fundmeen
Aafes.

* Caxdose ¥ Fa«wt:a. Zefnicos pionencs del fenfesnc de Ls “dependencia® han sens
dado que esls nocifn "... afude @ fas de L
ilmmmum db! sistemt econfnico § ¢f sisfem polilics, wosfrande fzd vimeu-
ambos, fantc en fo que se nefiene af plano dnfeane cow af pla-
ko exteana’ En eide sentids, a dependemcin econfméce de Las socéedades no core Ll




Sin exburgo, ef cxecinionte econfmice ha esfade fe-

Joa de 1n " en dud i a Ex mayoads de fa pobla
edfn, Wi bies, el i A0 b do en = de una conddnua

dispanidnd an Lt distaibunife de fo xigueza y ef ingaase enine fos clases so-
eiafes, mandfestdndose una tendencin @ Lo comcenteacide en Loy eifualos allos
de £z poblacisa 131,

otz supetar esa aparente nmm, e eate fra-
bajo pantines de £z ides de que fa bitidad potitica g of i ezend-
mica que fe pals bt presenciade @ Lo Laxgo de esfe perlods Son jesfwencs que se
han infbuido aeclp en b def Liewpn, posdbilitfndose mutua-

nente,
&) EL Sesanuolls Bependicnte:

Mhota bien, pusde ajismarse que a portie de Lo segue-
da midad de fos e ef paogesio duloo-po. que ef Estado venfa
irpleventands Sufelf wa canhio cunfitative products de Bz nuwt {nversife de
fou capitnfes pxfeancd en fo industrds ¢ of xecusse del gobicamo a fos eafdites
intexnacionates pana finanedat su ebevads gasto -indispensable dadns fas cmanc-
feadsticas nismes del nodels de desancolle-, pox fo que ef Eatado fuvo que aceg

an wnz nueva winculacifin com ef capifal exfewns, las mmtvad devessiones extran-

jeans se diniginian en esta dpoca ko ya a Lo sectonts bfsicos de fa economia

umlwﬂau ﬁunl:mm 4dno que debe vease come fa con-
Mnn‘m de Lo wmzuu que abume ef proceds pw:.émun x
mnl.tm.ﬂ Mumumnmﬁ&ammcuma&mmm
-ef capifnbisme Leasmncional- que @r su edepe sctu ! dlewe o fo fecnologls coms
M printipal seporte,




- petadteo, minpiin, efectuicidid, fuanspontes, entre ctfwas Ling @ fay ameay
que presentabae nayon dinmiseo er sy crecdmieedo: fa industrds mamdecdutera
@ ef ghdn covercio, Erm efects, @n 1950, of 70 pox cieate def fotal de fa fnvea
séfn extamnfenn ditectn (1EP) -T4% nillowes de défanes- e gmconinaba fmvenfi-
o g fag dnduss producs de fi Paaa 1980, so monto se hebfa

efevade af 54 per ciente, tomands ga 802 niffones de dffares. Pok su pante, fa
TED en of comeacde pasf de 70 & 196 miffomes de dffanes entng 1950 g 1960 (4).

Em £0 gue foox & o caddifos {nfesmacionafes, em ef
afo de 1950, éatos sonaban 1058 mitfones de dffares. Parz 1969 estn cifna se
eferd & 8713.4 millones (5], Esfs femdensin s babia ido asefenands afe com afo,
Ast, "... sientmas en ef afo de 1959 of 48 por cienfo de fad ievetdicmes (def
Extado) se fdnancdf con zecunses paopiod, ya pasa 1981 sdfo cubais dicha fuen-
e of 37 poa edento. .. el Jiaancimsigats puten subid def 31 pox cisate en
1950 af 47 por eients gn 1967, mantenifodose prfeticamente fgual ef mivef de

Era fuentes de i das pot £ apontncdfn de tecutsos §is
eafey y caddizos de condeten fntevno” (8). Sin eborge, esx wincufacifn econd
mica con ef exferion -que dencdobs £ eupva dependescia de fa ecenonin- fe pey
milif @ Esta segein cheeiendo @ wnd tasa efevada: alrededon ded & pon ciento
promedés [7], Pon ofaa pavte, peanitid af Eatade comtinsan dnplementands algu-
nas polfticas edistalbutivas sefectivas dinpidss a ghupes de confofer esfan-
tdaico an ek puwceso de produccifa - fontatecionds de pato fob asductss de da
2 [fawada Mardstocancia obteaa® cuyo exponente mds aelevante senla ef sdndi-
ety petaebexs | 81,

Sin esbarge, £ base pelitica de esfe crpcimitats e
sustents cada vez mds en fa capacddad del Esfade pasa minferet comftolados po-




i @ Los grapes populanes, fndo aeducidas sus demindas, y en

su espacidad pawn controlon el pefencial dissuptive de Lod sectonsd paganita-
o5 que we se estabin beneficionds con ef cuccdnients econfinico. Esda capoti-
dnd fue puestn dutamente @ prusda poe fos feasccaenilonss e 1958-7959, v af no
poder ef Esfade somefer a asfe grendo pox fas wizs de fa megocineife y In com-
eifineidn, wo dudf en xecurtie o fn dbeing insfvecin de o podet: b represifin
winlenta (9 ).

EE odels cononzf o rosfuan fos puiseros signos de
debilided desde £a segunds nitad de fa dfeads da fos sesentas, L2 nefative de-
satencidn def Estado nf secton sgropecunade evidencinds pos fn baja prulnting
da £a imversifn pdblica produjo, en pante, que esde secton viens redusida su ex
pucidad de exportscifn o portin de 1968, En efects, def 20 poa elents asignade
& fas actividades agropresarias def fotel de fa dnwensdén piblica entae T946
¢ 1950, sstn puoporedf se xeduje af 10,2 pen clente en proeedie, enthe TR6E g
1970 (1o}

Durante 1945 y 1965 Pz agulenfuvs habfo ceecido af
6.1 por ciente ormifmente &n paomedio en foundecs aeales, fass muy duperioh &
fa def qusento de £z poblncdfn, que en fos afos sesentas £0egf ol 5.5 pon clen
to amual, Effo kabfr peaeidido obiener que af oxp
al pafs £a 30 innidn de Lo biekes indusiniafes que di &
pero af indcdasse en 1965 ef desplome de £2 aghiculfund, mitmo qui continds has-
2z fa fecha, alge afenundo |£a fase de crecimionts s¢ hace, de 1970 a 1976, ne-
gativa es ffueings per-cdplts, peadifndose £a autssugicdencin nacdonal en grancs
bisicos, madz , gaijef, trige, se plende ef supenduid de esfe secdon con el ex-
fendon pox fas enoanes {nes agafeotas, it bns posdbibid
des de crecinipnty ¥ seauspiefonds fo cndeds econfmicn que ametge oo fode su mag

nitud en 1976,



Adicionafoente, al acercarse of final de Lo 48—
cadz de fos sesentas, ‘o evi dod paobenss §
Lea ol interdex de o plants industafals a| se incapacidad pera absoabes
Ios crendentes veldnemes de nang de ohoa enoe deaplazades def sector ageo
pecuaeia o puoductn de an ebevedo crcedndents devogrdficos ] fa baja pro
ductividad y eficdencia que mo fe hacfa sompetitiva @ nivel fnteamaciowat,
La estruntuna prodeceiceista de que gozaba, que en we principio se habin
plancads s6fn pase depufsar su desasselle, se hebfa conveatide en ef apoyo
principal pata bu sperncifn peincaente. Aungue en un procesa de dndustale-
Lizacife wesultn wecesaris fo prodeceifn dnfeial de fos sctividades inei-
péentes, como defiafan Fajazylben y Nestinee Tasiagl:

"la preocupenifn excfusdva pot ef mescade
Do Uik denon eopredatiat,

"
A et mentusta e, advonine
de confroles cusntifntivos Los fnicod caé-
Afeados pasa dmpulsan ef d!aﬂMoﬁn A’.Ill‘[lla
tuinf, dejando que dsde de expandisnn co
foune’ @ su propla diafnica® {11,

Por ofne parde, hacia wedindos de fa dfeads de fod
;um,hwm«%’?‘mumm Lldenazgo indiscutide def pro-
ceso de indi il An, £ efectn, deaands a ba incustaia
menufacturens, er 1962 ¢f vafon de o puoduccifn de fzs empresas extaznjeacs en
ef secton ens de afeededox def 19,6 poa elento ded fofel, Para 1970 ascendld
o #7.6 por clento |12}, "Eatas proponciomes bom Lodavis mis impresiomintes cozn
do se examing ef segments modewno® del secton monufacfurers ... &n ehle cabe
fa panticipacifn de fn 1EF es de 57.5 por clents en I96F g mumenin @ 44.7 pox cien




o pana 1970% (13}, Lz mayon cpaeidnd {rati fpden g 4

e fay ampnesas extuaiens conenzabe @ fopenpuse depainifudele af puocese in
duatednbizador sub propias caracienlsbions,

Mdends, ef Estado apoyd £z dndustalabizzeific creands
L {njraestrvcdong necasanid, patedos bafes em eus empresas, esifmufos fised-
tes, financianientos, ete., pean esa polificn signifief un estrechoeionty con-
afnuo de su base fdnanciens, binfémoedo fas posdbilidedes de desarioblo equité-
brade de sus erpresas o de sus gastes en setudelos soedafes para fa poblacide,
§ obBipindolo a necuvein o financiamientos. Sin evbargs, “com of exédito dubex
Ro ne enx suficlente pana mantenes fx ditmredfe, & Acaveif en fonms checien-
12 al eedeudonionts exteus y @ fos Joveasdones exfaanjenzs” (14)° E2 emdeuda-
niento def Estads pesd de agpeesentan 105, F miffons de dffores em 1958, 2 815.4
en 1960 y & 4 5438 en T870 |15). Mivateas fante, Floass de f2 Pedz ha cafoufa-
do gque en Eos paimerod ailos de £od sefentas, 4 thavds de os pacedes, Lo eopad
&4 def Eatado paoporcionabar & ofucs seciotes de fa ecomonds subsidins equiva-
Eentes af 15 pon edeeto de fo fnueasifn bauta, of 50 pon edento de £z privads

o ab 40 pox cients de & dneeadifn pabbica sotab (18],

AL inicianse fa dfeada de Los seteniss, fa ecomomia
mexdeana s¢ habla #ransforende xadicafments conjotme a su esfado en 1949, EL
pardupts Jofetnn bamfo hable pesado de 46 95 miffoncs de peios o 508 §00 mi-
Llomes o 1971, Adenfs, habfan oeusadde en o duterion umejonmcdones depon-
andes, o Aguicultens gue er 1940 acpresentaba afvededen del 70 por clento
def produeto, wif seducide se paeticipocide abiededon def 7 per edents en 1971
oo menos def § pox ciente en 1977, En cambin, fr induifrds misufactusess aunen
24 su pavticipacifn def 19 por clowts af 25 poa cionts pand ebes miseos aies
1z,



Hacda 1970 ef talamce del crecinients econfmico,
en tfmines sociales, no podiz sia nfs elocuente, Teffo sefafa que ol se
consddean o £a poblacifn i astiva que ne afedanet a

peacibia ef safario mimiwo, "cevca def 45 poa ciendo de fa metza de facba-

fo em MExioe estaba desocupada® [T8), 84 atendanos o o indicadones de fa
distaibucifn def {ngaese enconfumeos qué en 1950, el 50 pon ciento de fas
familics wis pobues obéuilexon ef 19 pex ciendn, en 1957 ef 16 por clents,
en 1963 el 15 poa edento, y en 1975 oL 73 pox cieatfo...” En coniraste, ef
20 pot edento de £xs fenibizd cow magores Xecussos secibicton ox 1950 el
&0 pua edenty del ingrese disponihie, em 1958 el £1 pon edento g en 1975 of
82 pox cdento [19).

En wietud de £o antevion, £o extanendinatio mo od
efwo &£ Extade fue peadiends graduslnente fa diteceifin del puocese econdmice,
sino ceo puds mantenca ef control pofitice sobie los stupas popufares y ab-
gunos sectones medios, sobee feg que apcala cads vez mis ef pese def caccinien
o econfmico, Lo Aeipuesta debe buscanse sin dude en of condank pofitico de esos
gampad y, en Qltime {ndtancds, e el stcwiie a fo tepacaddn viokenta,

Er xealided, £ que ha wenido sucediendo desde 1940
e4 que, como sedafn Pereyan,..

“EE s nérbayt, el vex
mumewmwvmwd o=
wes pablicas de sainategd) nfmicd,

2 agudn concentracds
Anghedo, &n &n condieiones de relativa um
bilidad Sustitufde {a

pofltica.
duummmmmmj zacdfin
del mitmo, &4 deciy, comperinda En escasc
Mmm&m oblacifn tax
wm,muupmumﬁmdudaﬁ
compan de fa burguesfa g de Eou sectones



medios privifegiados, fa scononds me-
zicana pudo desemvofoesse (20).

Sin embarge, ta capacidad def Estade paxa prwa-
ver ef eveednientn seonfnice af inicfavse fo décads de fos setendzs esdaba
seriannte disminulde, debide o bu anfnica bade féncnciern. Lo ctisis eco-
nfoica® que fuvo dus momentos i serdes en 1976 g 1977, coopexs con fa oaf
da de fa preduccif aghopecuntds desde 1955, Enpers, no fue Sdmo hastn 1973
que sus prisciped i fha bacpmse codn wez wds guis
dentes, eom ¢ kesungimiento de altos miveles de feffacifn § wet fendencia
genaazt (sabvo afguncs sectorcs como ef petadfen] de £a economés of esdanca
niento de fo produccife y def empfeo (27). Esdos omfmenos, fumde con fx an
plincifn geomftics de Los destquilibrios extenmo g fiscal" ... expredaton en
confunts fa desarticufaeifn peofueds de Bz fowe de eteeleients que ef capi-
tabismo afopts ee Meelos o poetin de fos eios einuamtas® (92),

Entre 1970 y 1974, fa deudn pdblica exterma casd e
quintupiicd al pasax de abrededon de 4 mif millones de dffaxes a 19 600.7 mi-
Llenes; £a balanza de pages axeoff we JE4ieit eomeneinl cevemno o Los 3,500
milfones de dilanes para ese midmo o y of déficdit prcsupuestal def gobleno
afeanzd af ¢ por clento def FBT, EL punto caftice se paodujo af deprecionse o
moiaedy casd en TOR pox ciente entre septienbve ¢ dicienbae de 1976 (23], Ef xe
sultady final fue que £a fasa de checimients del products tayf o 1.6 poa edento,
Ia mis baja em £od @0Limps fhednfn g cinco wfos. EE descvrolls mexdcans de fa pos
guenan, ef “nilago mevicana® coms afqueos fo hebion Elamado tocaba & su fda..
g no sp wisfumbraban salidas, exeepto, quizd, fa asprescwtnds por fas xesgavas
peinoteas,



) EE sigrifieads det petasfeot

En efects, el deseubriniento de inpoatantes seservas
de hidrocarbures an ef suseste def pafs powsife efevar fos xesprvas probadas
de £,500 a 14,000 niffones de bassifes entre novienbre de 1976 ¢ dicienbae de
1977, fogande con effo {mprinde ue gito o fad princigd perspeetivad a que s
enghentaba ef pals, EL prima efecte del petafieo fue westablpeen ef crndédite
Angermxcional de Mfxico, sin fenee que afusfonse a [og elpidid wowmas que of
Fonide Menetanie Inteanaefonaf |FUT) hohfa prescrito povs estobifizan fo econg
min, Wit afn, fa expontasiin de hidwearbuncs pewmitis ol gobieans hacer gnen
fea o enisls econfnden con um mow de gran efectividad [24).

En efeeto, fa Comisife Econfnica pass Anfrica Lating
evelud asl Lz evolmeddn de £a ecomomln dutante 1979:

o hﬁmﬁ%%ad amon-

£ capacidad ntaciin g ok podes de nago-

wmwwmmm&,mme&eﬁu
Lo de Fetasleas Mas

IPEHEX] dobae nm.i nm.ﬁ.\un'ndu" (25).

* Er ef capfuls ferceac s mtenta we andfisis sobee fa nrtunafeza de esto
s causnd f Sud comsecuencins, partioalasseste paxa of Esfado , asf
uperscif



la explofacife ded petiflen g su expordacif han hecho peade
bEe aecuperax, ¥ ol supenss fas tapas de cusedmivety Ristfrioas def pacduc
20 intorus busto, al habese afenzadn en 1979 y 1950 £a céfra de 4 por cden
o neaf, Ef cvpefeiente def empfes fmebiée se ko elovndn, sogie dates ofdeds-
Fes, @ una tnse def 4 pon cionde aewel e 1978, 1979 y 1980, Mo obsifnnfe, of
gobienns ha adwibida que *... i tecuperncdfn de fa actividad econfeica ha he
che necesania wa efevacifa signifieativa de Loy deporszcfones y de fos pages
de fos geetomes procduetives del exderdon, pex encisd de £oa Reousips prevenion
tes de fxs expostocdones de pefafles. Adenfs, a pedsn de fa teduccddn em fa
inpontancis xebotlon @ fa deads pdbbles externs, han cascddo en ifueincs absg-
Lutos Los Atquesiniintos de ginancianiento def secton pabfico y def secton
privado, .. effo deteamind fn mecesddad de continuan tecusidlendo af exddito
exfeany, Sitwseifn que ind peadiendo dportancia acfetim confonrs ef pals
abeance wm plafagene de expordaciones y ahoare adecosdo” (28],

En ofens pafabans, hestn chowa of pefrdfes no ke aide sugicfente
pana aeducin fa dependimeia extovss de fo econonda, WO afn, poede sugesinse
que su presencdn he seavido pasa neferzanfa en fa wedide en que ha peamitide
al aparatfo paoductivo cAecer 4im queé se hopx producids en foama pacafefa wer

S de s produceddn, bi: te de bn plants indusinisf, En cacs
tEanings, fas divises pedaefenas hae semwide en ghan panie pana financdan fn
i in ded sector indusivial ¢ aealizan 2 Z Z de ali

mintos besdeos. Adends, ha permitido af Estnde no emcanns fx necesidad de mealé
zan una zeforne fiscal meplin que, gravondo af espitct, especinfmente medimnte
#a ahotieifn de fms acedones mominafes, fe peinitn affegotse fccursos adiciona-
fea pama ginanciox su gaato, EF apouese @ foy diuisas pedasfeeas, sin habpe
Anstrumendadi of misne fiowpe medidas que tienden 4 auventan fa eficdencia de
fa econcels para aprovechandas, comienza & hacer seabidad, como apunisba Bef



Wittan, ¥... el pefigra de que se agudicen s distonslones en ef apatato
prodective, v en bn organdzecdde socdal por In feeilidad con que el petadfes

. z Y s Benadl 4
puside suplic is ifin pon fa i (i de @l puede eneubaix
w goventan fa fnejledencia induséndal; puede selajor dn diseipling §iscaf® [27).

e acenpeaacifin de La econcmls contd comd seponde fundamenial,
entne oives, & b pobfeicn sabaniaf seguide & puatic de 1977, En efecto, algu-
nod estudics vecientes seiafan que, dentas def paerto dnflfacfonardo, Lo sa-
Earios han ddo constandemente detesdondndose en favex del capital, fo que ha
coadyubado a fa efevacdfn de £z fasa de dnwverddfn Lonfo pdblica como privads
(28], ELfo ha sido posibfe, em ghan wedida, pox of eonfrol pebftlco def Esado,
sobre fodo de Los sectones pepefanes. Sin enbango, como sefiala Pesewma, "No pug
den conbinanse por fiempo indefinida wn istima econfinice cuge bensficistis ca-
af gxefubive @4 of copidef y we sistems poffifeo que depende =m0 doponde af fos
paccedinientos som conperatives - et apoyn popelan, ., EE conponativisne sdle,
adn ef concutso de medidss popufistas, mo podads pacseniat dndefinddamente fx
base sociot de apoye def Afgimen y su Eegitinided® (29).

En efects, £z contencifn de Los safasics &n un mixce inflacic-
mende como ef que Se ha presentads en fos dltincd ailos ex Nzdes, ke défdcuf-
2ado [a cpersedfn de fos wecanismos do control def Estads sobag £os geamios

iades o i sobre el i obaang, fenfoene que se ex-
presa en un aomento de fos conlictos Dnbonales y en of execiniente del aal
Leamado & L { { Aunque edtns Lendemcdzs no han £legado a
convertinse en desajios completos af control def Eifade, &£ hon side Lo Sugi-
o cono pasa en edects gaade £a alismza cntee

of Estads y esos sectores, abdanza {ndispasable pata ef Estado pucs de ebin




obtiene au mager fuente de fegitioaedfn, Imcfuse, eda Lign com £od secfoses
pepufanes, gue ke ed nermeente foanef, ha propescionade en afgeess fpocas
af Estade una capacidad de mandobra y sefodiva aulononda grente @ fos secto-
fed duedod del eapifal de fa que hobfs cosecido de o kaber condedo con au

apeya,

Poa Lo dicks eweiba, wna pobifica econfmica de esis naturg=
Leza no potde sostenerse fedefinidaneate 4 menos que ef Etdado e4d€ dispues
0 @ gaadesgar da sobrevivencin del Sésfem polliice en Su conjueds, gemprali
sands fay spspuestas autoritonias aspresivas y defonds o wn fado fa negocia-
edfie y dn comedlincifin. En esfe sentids, Los kecusses gue f petaffeo puede
senetar a mediong plazo sepresentan we fnsfhuments G200 pars ef Eifado paa
Aralizan alguats 2 ipals feay cow ealos seclonts.

&4 fas condddernciones nnienionss som vifidas, s endonoes
porible suponga que of Extade s veed anfrentads, cods ver mis, & oplan pox
mecidag mds {tanins o 4 polltivs L B
se dnckine pos ambas, sepfin ef secfor socdaf que entable fn desends -gn base
a ks apeunsos def petadieo, Bin enbargo, en fa wedida en que ef aparsto produs
ive mutengs su fnedicitecdis, serd mayon fa necesided de aumnfas Lot expotis
ciones petvolenas y, Lgicamente, Esits, mis feyiano que fasde, tondendn o
agotarse, D¢ den ese ef caso, se habef cancefade en pufabras de Lfper Poadl-
wa Bz op de abandonan dejinitivanan-

Lo ",
e gl atetuy def pafs que ke fenide o posads colomial® |30},




I1. la indusieds petrefews y fa politfca econfnica [1938-1976),

al bfetive:

EL objetivo de este caplinfo consiste en difucidan of papef sescavado
& fa indusiaia petrolean demdas de o politica ccenfelca def Estads & pan-
Lix de 1938 hasta 1976, EL propfsdifo of seinfax fa dwpondaneds capifed def
pebudles expaopiade pata aleanzar £od fined propuesios poa o polftica eco-
rfwien que e paacticd en of perfode. Monque, desde Buege, Ens eofns posse-
guiday pox £a pelftios econfrica de fos gobieamcs do [fzaee Cfudenas & Eeheve-
anle no fueton idfmticad; en da medida em que s¢ buscabs paomover fa dndus-
riabizacidn ded pafs, puede adveatinse waz comsfants, que A¢ acentia con
ef paso def Sieepe, o xefocifn of papel anignado a fa indusinis pedvofesd:
abastecen a fa econendt neeional de conbustibles & bajo precds que, em fns
eircunsfancizs conchedns, se fradujo en subsidios netos |1].

e mingan de que daf apofliiea gue definefedose, podifn comprendense
mefon atendiends af desstwisbls de fn indusnin pefvoless prends o fa gxgvo-
piscidn, pon Lo que vale fz pens descaibis mey brpvesenie, ef papef que, his-
Afnieamente esda actividad bt nantenddy en Wedeo, para of conjuste de Ex
acononln y fo pofftica. ASL, se destacan dos pesfoces paincipales. EL puime-
a0 -de emclave- que va de s dnicios de do explofneidn petroforn abaededon
de 1907, hastn fa mecionabizacife def petailes en 1938, Ef segunds comienza
e a2 dechs v duns heata 7975, cuando se destwecedzn cashios fendineetafes
en day polificas de exploacife o produccifn seauidas hasta est momenio.

b] Lo petuolens y fx polftica econfnica casdendsds

Loa weivenes de 2 infustria petactena, mo pusden vease come an elimen
£ o pavte del fuecionseients geeprad de £9 econonil mexicant, dwegue g



afgurod aiics S Conp haga sido diferente, Asl, por
efemplo, of petedfes frwo we execiniente extraoadinelo def 43 poa cdento
anutf da 1910 @ 1921, "Teipuds de producin an vafen aguegads easd dusignd-
fleante, 353 miffones de pesos en 1990, nscendif o 1 773 an I9ET, o sea fres
weces b walor ded pasductn de £a ninesf en ese misoo ale® (2], e 1927,

fa produceifn peteolffons de fos compod mexdeancs equivalif af 25,7 pon eden
o ded totef mundial, sonstifuyende ef principat products mexicans de cpos-
Aacdfn, Pox effo, el hicho de que ! Wicieo se hape ido en um
pafs exportadon de pedrdlen de ghan dmpoadencia, me constifuye un fenfneno
nugwo, Lo que ain duda &f Lo e, acseltn de difucddae cfme se utibizandn ahora
eicd feudod de £ expordacifr de hidvocasbucos, deateo de fos mances en Los
que se mupve of Esfade merdeaes.

Come seiafa leagnzo Mewer,enive 1971 g 1938, se puaden, a su ver, ob-
senvat cundis efopas def desarioldo de fa dedustndn petrolernd. la privess codn
cldinfa con fos ditdvos afos def Porfdnints y va de 1901 a 1910, perfods dunan
e ef ewal fa pudeceifn e4 sefodivamente baja g atdecido of nitee de checinien
£o, Lo seguedn efipa puede itushse entxe 1911 g 1981, siendo fn fpoca de fa
gran expansife de fx dudeafein peteofexs, donde en 1981, sdfs fn produccdsn de
Esfados Unidos superd a fa mexicana, U cambio madical ocusainfa em ef exoen
perlode gue taansectee de 1922 @ 1932, dende fa produccifn sufre un descenso v
dical e ininfesmumpido. las causas de faf descendo de fa produccifn, har sddo
disentidas seduarente atguyEndose kazewes de Dndole pofftics y econdmica. AsZ,

" bn "lecentidmbee pobftlea® pon porte de fas cowpailfas y ue "Bogeod ongamizads
pon f5dms® pox pante def gobiews, se esgrimieuon en Eoe gagueentos de wes g
edre fado, Sin ecbange, "sin negon £2 wefidfz de fos awpuesndos de aebas pantes,



24 posdble affamey gue o fue an fea fzcfones de faden polifico, dino &n
£os de onigen tfenico y eeonfnico donde paincipainnte se originf fa 5i-
funeife [ 3 |, Pox Gftine, fa anpa comprondide cntre fos afios de 1958 y
1934 Fx peoduccifn expendments we Ligend, pewo cowsdante wecuporacide,

Masta aqul £os des efesontos principafes on el desauolle de B
industade Lienen que ves con su propde cocfofer exthactive. B4 decde, @
o fange de fodo eage penlfedo da explotoeifn de Los yocinientos esteed o
cargo de eompaifas extnans pue b argin s i E
athitelo fos niveles de i if o inbizanitn del
petadien, concentamde en Swd manod un poder encame em xelncdfn cor £a fuer
8 def paopie Estade esanads de fa Revofueidn, Pox au parte, @ pantie daf
afinnsamionte de Los ghupos avolucionandes en ef peden £ promilaecite
de wez mueva Constifucéfn, Lo disputs sobre fal poden sconfnico y polfti-
o0 habrla de deiofosse, ya que weo dp fos postulados asvolucicaseins mds
i aa i fa ife absoluta pane da macife de

sus apcunsos maduvales, especinfmente Los mo-tenowables, com ef pednfiles.
En meatidad, "en fowne o eata edusfria- que dnicld su afpido y crecdente
desantollo en forma casd pasalefa o fa Revelucifn Mexicans - e Bibaf fa
bafalln puincipal entae ef vitje o ef nueve Swden de cosas... fos Lidenes

’ Efegaton & considitax o fn sefosma petacens cowo Lo ple-
da de toque en fa modificacifn de fo selocifn  de Mfxico en ef extenioa® |4].

Cowm £0s dntentos sucesivos de refowma petaofens, ef Estads mexd-
cane mesthanda sus gvades mis avanzades de macfonalises gconfmico, Drade



ef indedo de fos veplmenes Llamedos "sevolucionarics™ s¢ seinlobe que fos
Atcusies naterafes debfon age nnefonnfizados. Dedde car punto dp wista,
Ea expropinedfn pethofera constitiyl sin dufa of moninto mdd alte del wa-
eionalisen econfnico mexdeano. Sin enttod en un ondfisds defnllnds de fa
maciwalizacifn del peieflog: cabe sefafon que Lod monuetos de nagox dwan-
e en el paoceso eohespandéston af pealods de Contanza y de Cadenss; e-
Aopay ew fas que s codocidid Meon fas gamves cudeds soediefes prcvocaday
por Lo eiwalbidades entve Lo gances petonciss g que cnladnsvon con £as
dos quevtas mundinfes; coincédieson fmshifn con dos de F1s nfs depontantes
adeinisiraniones apdiimiatay g Libersfes en Exfades Unidoar fa e Wedvon
Mifson y Fraekfin T, Roosevefe” | 5|,

La mecionalizacifin petnodena ke side witta pos suchos cowo fx cub-
minacifn do o proceso de teewparacifu def condnof econdeice pon paste def
Esfacds meniome § em cierte sentido, fal afirnceifn mo catecdf de densido.
oo sefinba Lecpobdo Sobis, desde un punén de wista eateicfanents rconfiuise,
"En expropigeifn petnofesn significd una pofable altenseifn del procese de
fowa de decdsiones de fnversifn g de politica de desaveollo de £ indusfndm,
toda wez que de eddentadn af meacads de expontacddn, y sufefa a fas condiedo-
neg el memcade motdief g o decisfoses fomeday en el axdeeion poss & wincufar
4e con ef weacads interme y & dirdgirie de acueds con ef cowpoatamiento a
fargo plazo de fa econcmia® |7).

Para un buen nimero de estudicsos de Lo politica def desarvollo me-




afeane (8] parece ne cabex duds de que fas bases princdpates ded caeed-
niento econfnico que Mexico experimentd @ pantia de 1940, fueron puestas
ea ef afgimen de Cdadenzs (1984-1940], Clenfamente,

"loa efectod de fn pofltica sconfnica yf soeinl def

gobietns def genernt Cdadenas -con ef separto de 18
withones de fectfrens de bugns cbided, fa naciomeli

eimienty confmice @ pu.n,q de lwa‘ beses que asecia-
i

Las tnans fonnacionss {ntaoducddes pos Clvdenss en Lo svededad mexi-
conn déekon pots o que ejectivevente s& hagn eonfoamds we "Estady active",
Es decin, ef Extads que asume fa resposchilidad, fa divecedsn def coecdnion
fo eonfmico y s4 distvibucife. En ese sentido, fa meforwm agrania Llewds &
eabo poa Cdademes fomduf an efécto multipficadon sobae fa economin af emsanchat
e mangan fepoatonte of mercade intewns. Lo nacioasfizaz{fn cospleta de Eos
feneocarnifes peto o disposicife del Extade el comirol sobas wno de dos
pudnedpales medics de fuznspoate. Adinisms, da crescife de wes infracstoe-
fuse fepontante pava fx ageleublune, medlvefe canlmos y obtas de adego, evad-
yuiaafs ofe mdy gn £ conformedf i ue seweade eeionaf sonaiblonents am-
phinde. la expecpiacife peteolora, adesis de ponsa en manos def Esiado of
maneje de dan irpoxtanty xecunse, fue dinigdds en mayoa medida contha umo
de fos principales sostemedones def wiefo Gaden: o {nvensdfn exthengest,

Ebfo es dmpovinnte fomafo en cutel, poAQUE En S mominln signifieaba ued dis
minucifn sustantive de fa dependemcin del exfenion, fendencin que s¢ veln
alimentade pox of meyoa control masional de efvos Aubeos de £a ecowomfa



come ef eomeredo dndeadon v fa dncdplente dnduitain,

Sin enbargo, af Estado aector de fa actiulded coonfnica on ef pexio-
do condenéstn, s& suvede un Esfade que ya wo baseard dinigin esfe procese
aine que solawente se conetetand o fa prosoeifn del checieients econfiios
wediaete fa polfiica de dndk ik, peniends a di icifm da fa bux-
guesfn nacional, primero, ¢ naciomaf g exdvanjent, pesfenioeents, fos meea-
s con que cuseda en In proscéfn def crecdndents econfeico, fraibitfide

Les a eses goypes wea adpide o eif acusedacide del capital,

A iz disnisneifn de fz antigun dependencin cconfoden coreteaizas
da por um penetaacifi divects, de "eaclave®, ne se sucedif una desdpard-
cifn dot {enfmeno, Adeo mdh bien fn exptopincifn s6fn mascarfs unn efapn
de Lransicifa haein wnevas doanss de xedacifn subsadinada, Amogue ga es on
fugax comin mencionar que al desp iente de o dmversifn extranjens de

oy sectorss biaicos de fx ecomonla, estd se frasfodsd hacda euevos sectones
que con el Liempe sesulianian sex foa nfs diefeices -fa indusinia mmsdecdy
Ama-vete o pers {nsistix pasa of faabnjo que nod cemps, pues fxf fendnens
Lieaf @ producinse, paincipaleenty, pea fa fowne en que se Llawd adefante
el obfetive mnifiesto do Fos gobiexnas xevolucionaries poat-cardenisias:
Ea dndusfrisbizacifin, poa Bn via de substitucifn de impentacioned de consu-
wo finak,

Up pata oumz, en 1940, de un fofak de 449 mifiones de difates
@ o8 que aseendfn fa inveasifn extxanfens, 42,7 eataban iwveetides en
£a clectaiofded, 1410 en franspoates o commicacionts y 107.5 en
#a nikentn como fos wubtos mft dmpontantes.  En cambéo, paas 1970 fa
situzcife es fa algaientes de un dotal de 2 §E0.8 milfomes, 1 083.0 st



emcontanban colocades en fa {ndustris memugacturesn; nds def 70 pox edmeto,

Ea el comereio se emcontaabes, 4367 y en fa wisenla 155,49 nilfones: £a dn

versifn en ef nesdo de fas acividades, pasa fodo el perfodn, aesulsd masgd

naf 170],

) EL paped de fa indusinda pedrolena en fa dadusdrdsbizact
En of execinieato pcowfnico en genpral, medionte fa mdumuum—

cifn o paati Los pobietnos posfeniotes o 1940 vendan su pricedpaf

fuente de fegdtimacide en ef podes, Cracer o dncdestniofizas af pals se eom

wintienon putatinanente en Eon objetives fundanentales de eos Gobiatnos.

En gae sentido, cowo apuntn Wegex, “A fx fargs, fos tejoamss (nxoduciday

pon Cfadenas er Los puineecs afes de su pevfodo, fueron aprovechados de

maneas hfBil pok Sus susesones pond consfimik une Soclednd capitatiste... (111,

Con Loy pefiticas de jomento ol erseinients y & 4o industrinbizacifn
dnieindes ot ginaf def gobieeno de Aviln Camscho e fmpulsades pox Atendn,
&€ inieds £a tendgscds o fouonpear, en el noueo de fos conffictos sociz-
Les, a L scoeulocidn de eqpital y & £0 empress privads, eow ef chietive
de aueentor £a produceife. E4 fa fpoca en que se impbantn fx politica de
cagen Lo ndgueza pava Juege kepartinfa, Qumjus auncd se sefafa coands sesd
cae mosento. Sito se otorgand paiotidad a Las polfticns que favorezcan £a
Andus feiabizaeiin, y decls indussniefizacife es decit soporte o fn infein
fiva privada, Solis, af agferinse a fos aasgos maciowalistzs de fa pobiti-
ca ecomdmica de Los pobletncs de Lo xevolucif, describe asl el carbio en-
#re Cdadenas g £os gobipancs posterloress

“Auwwque da pebitica macionabists se ceupd or un
principio de fa aedisfolbucifn ded ingreso af a-



pogansg excfusdvatents R chreAns y oompesings,
G Bak warn e chietih ascligeests ol
de, cutndo £4 idusninLizacdsy se alopt omo

medn puincdpal, of aunento de la uccdfa se
comuleate en da mayon p.mmuwu i
a foda costa fa LaVeAsCfin en manufastusas

que favnagee ef ereniniento de fo afase mu'o:'

.
pere nfs dmpostante &8 gue,

“Tarkifa sesults de fa polfities de indutinlali
cif und. distoestdu de T disbnibucidn det
o naciomaf, of siweninn fos wtifidades pex
Zas de precios o fod productos minsgactinados
fante que 4¢ mantienen esfables foa precins
de onigen agafeola, fns de fot proporcicnndns pox
f ae Lico i fos niveles di safarios de fx
mzao de ohea" (73).

L irportonedn atedbulds po Eos gobletncs postevolucionarios & fa
indusfeia petanlens puede aprecitnie pox £os mendos de su probicipacifn den-
o de £z dnwesdife pibliea federat seafizada. En 1939, esda lnversddn al-
canzd fa nifea de 258 millones de pescs, de fos cunfes T7 miffones se dini-
iexon af sector indestaial v, dentro de date, 24 @ 8 indusinia pefrofesa,
ASE, dns actividades petaolenss absoxbienon ef 10.3 por clents def 2otk y
ef §8.9 pox cientn de fx desfinadn af secfon fedusinicl en ese aio. Pon es-
ta aapfn, puede afiamarse que fue a aalz de fo expaopdacin petrofesz que el
Esfade dnieif sos sotividades en £0 proesceifn dedisinial,

Pama 7942, o iedustais petnslean slguid absorbiends alaededos def
1@ pos efento de £a inversifn pabfica fedexal, pero apdufo su particdpacifn
af #0.F pon efento de fo dinigids of sectox fndesteiaf, En combde, hocda -
1958, of petrfier aheonbif ef 214 pox ciento de fa inversifn piblica y el




$5.5 poa elentn de fn destinada of sector dndusfeinl, fo cusk puds sen en
Arffefo, en efenta mecdide de fos intenfos del Enfad pon empifnfizar a In
aspresa, ranteniendo congefados fos precos de vents en sus antfeales, Ea-

ne 195% g 1970, £a panticipacifn dal petedles en £ (nvensdfi piblics fue
en provedio, def B0.25 pox ciints y, dentho del sector dndustelaf, def

57.35 pok cionde, e sem, se predefo i Efgera sedeecifn o aplacifn @ T95E.

Enie 1970 y 1976, La i ifn de Lo industnin en fa
Aivensctn pdbfica fedeant y en f1 dieigide ab secton industadal se xedufo
en prmedio, af 15,06 poa eiente en £a painera v ol 46,97 pon ciento dentan
de fn segoede. Estns disminucd fuenon nis i en fos afos de
1973, 1974 y 1975, afios eafticos de fn dndusdnls, domde fx drvesdfn pabii-
e gn fag astividades petaoferas s8fo afeansd en promedio, 15,5 poa cigatn
def fotal g ¢f #2.66 pon cfente de Lo cofocads en ef secion fncustoind |vés-
s cuadag 2.1, Lok estiwaciones porcentunlos promedidng son puopins en base
a Eou datos puoporcicnados e el miswe).

Vearas chota fx pantdedpacife de fa industrin petvolens en £a jowa
eifie ded peoducte intewso bauto [FET), aunque s6fe se condd con dates dispond
Bles pons ef perdodo de 1960 y 1976, Para ese lapas, fa industnis petrolons g
presentd, en promedio, ef 3,19 por ciento del P51, mantenifadose superion af 3
por clents en fodod Los afins, excepto en 1973 cunede descendif of 2.5 por cler
£0 pana necuperaase wn oo después habidedo addo gual af 5.1 pox ciento. En
eambio, af infenion def producte del sectox indusirial, se aprecia wna fen-
demeda casd inintexvurpids a fa bafa en fa panticipacifn de fa industain pe-
2aokera, Asd, de epresentan of 11.7 pon edento e 1960, esta mugnitad s xe-
duce ab §.6 pon clento en 1974, presentonds su ragor disminucidn umt vz mds
&n el afo de 1573, cuande affo afeanzd of 7.5 por ciento (wase cuadvo 1.71.
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Pemiro de ese matco, fa Indusfrda petrofesa adguiniad, junte con

odnas dafnisdradas pos ef Estady . eloc
Aaieddad [en 1960), ivndgacifn, entre ofnas, en Ins que of caplicf paivado
nacional no qudso o no pado dnvertle, of papef de prorctons de br indusiria
Lizaeifn o thavds de sus precios bafes, Pesde ese punto de wistn, el petedles
deniwd sy depordzncia pox ef conjuefo di £a econonls naclowal, de su paped
de subsidionio dp 2 econwia,

En efects, fa expropiscifn petanfers, como mefn waclonabisfs, tuzjo
cong cowsecupniin of friunde de fo feeis de que, en adefonte, sffe se explofs
adn £04 hidvocasburos pann beeegicio del pofs, debiends, poa £o fondo, comsu-
minag internavents. Adewds, "l accifie nacionalista sdbo tenfs sentide en fa
medidd on que faveacels 4 eonsefidacifn y ef desamacllo en Mixieo de una
empresa puivada fuerde... (4], Como vesubiodo de esa crdentacifn desde fa
dfeada de Lo cuanentas, pens prinedpal en Lo afes ol ,arvﬁ.
Se expldifl ue decaete pox ef que se comgefnvon fo5 precios huste dicdesbac
de 1958 ae implanta fa pofftica de vendea a bajo precis fos Ascursos petas-
Lexos ... buje ef supnesto de que ef desasneffo industriaf def pals peganta
com creces ef efevado eosdo del desasacElo def secfos pefuofeas™ |15].

Dehide a £a estueckés jinmecieas de PEMEX fa pobifica de bajos pre-
cirs se sosfuve pox Lo capacidad def Eatedo para amenton paufefinaneete Loy
montos de dudubsidio a fa empresa, sungue pana ello fuwiera qui secuiritse
en foama paufatiez, peas ewecdents, al caddifo intewno y exfetno. EE xesuf-
fade prineipef ue que 4o Dranginiexon poaibles voldeenss de utifidodes pd
blicas af secton privade, adn & cosds de ang deseapifelizacifn de fa empresa,

|



Antonip Boamides, Divecton de PEMEX da 1946 & 1958, hx sefnfods que
tfay causas deb deteadorn de bz posdeifn de ba crpiess 'comenzaron o actusn
plenantate & pantie de 1959, Sin enhaxgo, Avbo un becho anteadox ...* que
frend serdomente el aitmo de desasncffo que Lfevaba fa Industein pedrolerar
£ penusda de tecanios ea que se Lo panfuve consclestesente en vivtud do man
fewex pos farge tieepo precios mo Acsaneativos® (18),

Mo se cuenta eow Injotnacific sefiodente y confloble que pueds {fus-
dnan @ cufito haw ascendido fas fuansfevencias de fa indusivie petrolera d
otacs sectoses de fx ecomowls pard tode ef peafedo que wa de 1038 @ 1976; sin
enbargs, & feltn de Snles eifens xesufts fusbrntiva fn covpoxacife e fa
ebevacddn de fos precios de s productos petactlesos con ef aunento def
fodice de precies def FET, f2 cunk denets ef deteeiomo de fos peeedos welati
wod de £os privescs. Pel Wiffar he calecfado que fos productes petrolffeacs,
imclugends expontaciones, amentaton su precds em 98,4 pot clento enfae 1960
o 1976, mieavrs que &f qusenio or ef fedice de puecios del PET megiatad
200.5 pox efeato en ef misne pesfode [ 17 ).

Pox su pante, Folands Coadeva hn cofeufods, tesfands fns ventos dnder
nag de PEMEX def peecds gue fos vestss dntenss hehiewn fenide sl bubiesan segui
do £a evolneifia genenal de fos paecios, que fa erpress Dramafindd of actfo de ga
ecomomin, 5880 en el afie de 1975, wa fotal de 16 118.4 millones de pesos. Esdms
trans fesencias fueton cuwentando u megnitud entte 1965 g 1975 en foame expo-
menciaf segin fos datos propercionmdos pon esfe anéot. Asf fememos que en ef pud
mex afe del edfeufo, of monds de fas fmansfevencins afeanzd a 393,27 miffones de
pesns; pard 1957 eata eifea s¢ habla mdls que friplicado flegando a 1 302.7; en
1970 Be volwif @ fniplican afeansands 4531, y para 1974 se txansféxicaon 13 £17,0



millones do pesss [fodes Bas edfuns este calenfodus en niffones de pesos ee-
anientes | (vfase cuadne 2,30, 7

L eafmucduta de pecios de o8 productos de fx erpresa se modificd
am 1955 gmondp of gobiows fedeant antorizf wn Blgenn decxpsids on Fos mis-
nos. Este amento olexgf @ FEVEX uma posieife mds s6lida en jowss fempenal.
Ein enborge, fo4 precded voluieton a nanfencise pufifieinfmente eafnbfes bms
24 ef aife de 1973, ceasionando con ebfe graves dufos a baa posihitidades de
we desastolle equilibnado de f2 Dudusinia y kasiends xenusedcr af Estado a
posihies ingaesos por fa win fdecel ¢ obligfndefo a mantener subsidiads a
£a erpresa petactera, Enowarze de 1972, of Riwctor Genpeal de PEMEX plantes
b asf ef probfasa

Moo wna situacifn cemo 4 que PEMEX ha
experimenindo en fos dilimos mics en

Hi ain ad BN §iang SeUend

el funeiomamiento de fa empacsa’ (18],
Hasta 1972 foged munfencnse esfa difmacidm con base a crfdifos dmfewnos

¥ extexnos g com subsidios def Estado, Pava ese afle, de ue fotaf de imgecsos
de 24 #60.1 nilfones de pescs, sl dos feecerss panfes pudienom xecabasse de
Ens vendns dnfewnns § fms cporfaciones, fos cncles sumaem 16 SI'F,SNM
de pesoa. La ofhn feacera parle proving de subsidios del gobietmo fedesal que
abeanzasce & 1 471.2 milfones y de cafdifos iefenncs y exfemnss Lo que, Sumg
dos, guencw dek faden de & 414.6 millones de pesos | 19 ).
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la esoarér cascdente de apcursos flumeicmos obfigé a PENEX a de-
jaa de fade dmpratanfes mvensiomes, sobve fode en explovacifn, fadispen-
sables pana efevar ef sowts de fas mescivcd o maafenca consiaefe su cobfdis
ciente en aefaeifn af consemo utewno, Esde coeficdents se nedece @ fo fan
g0 de fa dfcnde de fod sesentas o hesdn mediades de £ cdfeadn de fod selin
43, Asl, nicntras que en 1942 eb de 27 afes, parx 1975 se ha disnimlde &
sl 14 afloy lvEzse ewadso 2.4 1,

Mfs gaove ade, af drlelanse £os afios selentzs, comndo menss coguntu
nafmente, Results sen bz aparieifn y fugge ef creclente defieit de bz Labanza
comtacinf de FEMEX, Do moa posicifn superavifaria em fop sesentas, fa emve-
$a antofd oo dEjisit en fus frassaceiones eom ef Cxfenion en T970, nitme que
38 megistad en magnifudes superotes hosts 1974, En 1966, fzs expondmeiones
scmakon 547.) millones de peses Crente & 174.0 millowes pon inpoxfacicncs, Lo
que pacdujo an safde superavitando por 393.1 niffones. En cambio, en 1973 fa
wituncifie fur £a sdgalenter 442.8 milfones pox expontnciones contra § 594.7
mifiones pera impoataciones [90 por cdends de pefufles crudo) o que provows

que el dEjicit aleanzana fa cigna de 3 151.9 niffones de pescs o fuesa el pad

mex engliin de £a cuentn de {rportncimes de merocancng del pafs en ese aic
(wfase cundae 2.5). Segde ef Birectna de fn empresa, fof sltuncifin se habix
presentady porgues

¥ E( aenzge de £a empeesd, poe el el we pude satisfocee
n’mtx.ndn,. Liene Su phigen e un srecdniente difenide

pox el mi-

uu de dus pmm. Estos s mundindeton compelados do-
nante quince slod o pesot def qumento constznte de Los

38
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nivebes de cosdos g salonios, Lo coal casd
wna situacife en £a que, paulatinusente peas
2Los Age [ i
FEMEX fupnon disminuytnds en dovniecd selati
uos, frente o fas exdgemcind que sobre fa
Andusinia pesabon. Foa fnf anzdn, s6f0 &e ddx
Lizabun oy droenidoncs nfh wigenies y se fuE
aon 2

para ue adpesady desgaselfo o famge
plaze” 1 70 ).

n suna, fa pobftica de subsidis @ 0 econowiz pos povte de fa de-
desdnin petnalon, gue kizo Hecesmaio a sw ver cfonganfe subsidips pox puste
def Estado, f que £ enpiess necunniens checientements al cafdifo dntewnn g
exteuns, @ 1 targn se vobuls contuproducents of no peusitin o fa eopresa

ftnbizan os tes necunsos, para ot opordng-

wente ef sonsued deternn,

Lod esfuenzos del gebiexny pen ingeedfenle recursod finamcieqcs a
La empresa, quedan cfatos, sén embasge, af ohservny que fx deuds extetns de
petadicos mevicanns constitugd entee 1971 g 1976 afgo nis def 12 pox clento
de fa deuda pabfic exfeenn def gobiemms dedenad, AL, am 1977 Lo eepaisa aden
df af final def aiio o fuentes extemnas S08.3 nillones de dffanes, santided equé
vatente ab 11,18 poa edento de bo deudn pdbbies que en ese ao fue de 4 545.4
nillones, £k 1973 fa desda extenns de PEMEX sund 727.2 niffones de difares que
kepresentaton &£ TO.I8 pon ciemte del tofal de £a desds pablica que Lleaf &
7 70,4 millonzs. Para 1976, fo sifuscifin fue £ siguiente: £a empresa adondata
al extenion 2 #81.0 millones; o sem el 11.33 por cienfo def fofof [winse cundao
2,80,

lay eifras anteriones confrastum negat{vamemte con of wowto de fas



" s
-ovd venoynakpT woy sofmunavod sog| -g4p d ) oupema cpye cdo ‘voyrn wyk A uphpy s el sgang

€t W [+ Y 7o Eia] neu “umTy
Ty

009 &L orerr #l LRTIN] Re L 0§ FSPS P T



imversiones meabizaday anualeonte por Lo sepassa, fos cueles fueacm Lidmpre
dnfendones entae 1971 y 1976, En efecto, &n 197) PEMEX nemlizd invetdiomed
que fotalizaxen 380,76 miffones de difanes, 118,14 milfones minos que fa
cantidnd que adeudaba ol exfesion ea e afo; em 1973, Imuatif 613,57 ni-
Lisnes de dffznes, o que signifécs 113,89 millonts ninct que o dends exder
na, ¥ pasa 1976 fa epacan dncindlf wn fotaf de 1 898,81 milfomes de dffares

que hepresentanon 531,69 miffones mencs que el comspets mencicmada 1271,

En fo que se xefiene o Loy fhandferencing di Aecovios {dnanciesos
xealizadas pre el gebiewne fedexal en ef nismo peadodo (1971-1975), su mage
ritud fue considesablements meapk, ot promtddo, que f£as camtidades sufraga-
des por dends extouns, swque en slquncs aics, resuffston de considerncifn,
Ask, @a 1977, ded gasdo fotaf weabizade pos PENEX - 1 895,56 miffones de di-
Laves- fa4 estadisticas o Asgdafran winguna ransfevencia por parte def go-
bieens fedesal. En canbio, @f 1973, fa empansa sealfnd uk gaste fefal pon

f 559,12 millowes de dflanes, de £ob confes ef 13,96 pos cienfo fue em base a
fxans fexencias del gobieeno: 313,68 miffones de dffaves, Parna 1974, csx pao-
poreife e hedufo @ §6E0 2,09 pox cipnde af swean $5.96 miffones de dffaees
de un fofel de 3 090,76 millowes. En 7975, of monte de fag deansfeemcdns def
gobioans fedeant se volndd o efevar poan zepredentar ef 5.5 pon edents -252,.90
miffowes de difaxes- def gasds fofal aealizado poa £x empress que aleanzf Lo
cifra de 4 594,37 niflones, Pox ditime, en 1976 vobwid o aeducinse ef monto
de fos frtnsderencing af 2,55 pox cionte dolf goate de fo dndussuin aof habea
side fate de § 7952 millones grente a 144,56 en dase o fap prieonas [vdase
cundro 2.7).
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Con objeto de ampling este breve paionana e L evolucifa de £
industaia petackena endre 1938 y 1976 convdone sefenisse a f1 forna er que
sunluciond | cnteif fa producedfa do erados, por wn fade, g fx capacidad de
Aefénseide y de produccifn de productes pefroquinices, pok olho.

En 1938 Lz peodusedfn todad dionis de cuedes g oo wafusal alvassaba
Lo cifea de 119 200 baseiles, prockieto de I8 campod y 1 053 pozes en explofa-
cifn, Fara 1948, fx produceldn diotia habls mwsentado o 65.3 pon clents of pa
san @ £ cifra de 152 400 boveifes, on ue fofaf de 38 campos y 1 198 pozes en
explotacifn. En 1968, fa sifuacife exa fo siguiente: 753 000 baxeifes dianios
de produccifin en 143 eanpos y 3 600 pozes ¢ expledecifn, es decdn, £a puodue
eifn habfa erecids con segex celerdded que Lot pozes en explofneifie posque,
come 4 obseava, fo prinean sani se cuadupficd ae fante que Eou pozos em ex-
plotacifn s8fc 4 friplicaren,

Entae 1970 y 1973, se distingue un easi esdancanients en fa produe-
eifn de coudes y gas, wa que 4800 s& Logad ammentarfa em 44 400 baaniles dia-
ados, af pasar de §51 400 baweiles en T979 a §95 00 basnifes en 1573, poana
recitndy iguabments exed estmncados ef winers de pozos ¢ emwpos en explofmedfn,
Em camhio, para 1976, £a sdtuseifn exa fo adguienter] $15 800 bamalfes dimnios
de produccifi en 130 carpos, pero adfs § 80f pozos en explofacifn. Esto sig-
nifica que fo§ reciemfes descubrinientos def sumeste, que comenzaban a sev
expfotades, egreciin mayones capacidedes de produccdfn que odeas zonas fhndi-
cdomsfes de explofocidn petrofena |véase cmade 2.81.
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Por £0 que ag nefdexe o fos peoductes aeginades, ef volffieen de produp-
cifin de £stos  evolmeiond de fa ;{gwimtl fotna: en 1958 £a indesfais petrofens
obituve or fofel de 35 mitfones 664 mif banaifes de paoduccitn anwel; em 194 se
obtuvigren 4% nillones 763 nil basrifes, o sea mo dnchemendo de 67.5 pox cloato
en el peadode. Er 1948 £a produceifn de tefinados afcanzd 155 miffeoees $74 mif
bawnites en of oo, o que sigeifica que se togrd Suiplicar fa paochecife en 20
afop, Lo prodiseif muitiene we Ligene fneveeents dewsd hasbe 1978 cuands de
alosnza fa eifrt de 268 millones 312 mif bateiles ex eie ofo |ufase cundeo .91,

Cuadee 2% Volidnen g valon de fa produscidn de aefintos
| mifes de borrifes anoales )
1958-1976 (wos selecedonados].

w38 948 1958 1968 1970 147 1475 1578

"s.:de 35 g6 47 Té5 94 280 155 974 75 814 IFT TED 204 109 248 312

Lowes
. . 7o 1. TEE.OT 0T g o
e TLE AT 40170 . % 010 T TRE.0 T3 975.0 15 TI7.0 3 B46.0

ntes Petnfieos Mexdeanas de P i P La industnis -
40 er Mfndco, op. cdt. p. 171, cundio No. 11.49

Ahonn blen, ef wolon de fn producedfn de kefinadss evelfueiong covo sigue:
&n 1938 apcendif a 277, 8 miffowrs de posoay en 1948 a §75.8 millomes de pesos; ha-
oid TR68, cuande $6fo se habfax feiplicads £a prodeccifn, ef valor de fx misma
S¢ mulfiplica pen mily de 10 af afcanzan f2 cifaa de ¥ 907.0 millewes do pescs,



¥ entre T970 @ 1976 of vafon de Lo pasduceifi de aefinades vuelve oosd @ fafpfd
carse af pasar de 11 7820 milloies de pesos em ef primets de eates alos, o
31 246.0 millones de pesos en el segunds,

En fo que foca o fn produccifn de pethoquinicos Bdsdicos, entre 1968 g
1976, £a preduceifn Loaaf ndy gue fripliconse of pasax de 1 155 933 fonefaday
snunfas, 4 3 04§ 329 foneladss ssuales, nespectivantnte. En ef peafedo ne se
peredbe algln @ bamseo en 24 i de i
con exepeifie quizd entte 1968 y 1969 cunnds de presenta un fnchenonts de 48,8
pox ciento, En promedio ef dncumests anuef def peafodn es de 17.2 por cieato
contands Lot aiios de 196K g 1949 y de 12,4 & pantia de 1970 (ufase csadse 1,001,

Cuadve £.18. Voldwen g valtor de fa produccddn de | b feos
Volfimen Inchements Vator
\tonetadas anuates| anuat § Imiffenes de pescs
954 T 155 953
1969 T 7 080 4E.8
e 1 %3 00 .1
ram1 2695 144 &5
tars 2 320 358 19.7
1975 2 &49 175 r4.e 1 4455
1874 2 977 785 1.4 £ 606, 8
1975 3 E34 930 2.1 § 18,0
197 3 746 309 [ X & 814,86
Fugnte: Petnflees Mexiomeos o de P to. Lo Tredus-

thit prinidena en Wetico, op, ., p. 195, cusdvo ne. 11.72.



EE wilon de £a produccifn de fos productos petroquinieos s elaug
en 4 170,71 millones de pesos enire 1973 g 1974 ol pasar de 7 6465 millomed
i peses en ef painero da eatos olos o & 818,48 miblones de pescs en ed saguns
do, Adesds, cabe sefefan que ofs del 50 poa ciento def walox de f2 produceddn
4& tomcenind en eacd &y ea sffe 10 paoductos de un dosaf de 35 on of peado
do, fa producedfn de amonideo, pofietifens, estirens, etilens ¥

dodpeithpasens, [vfase cuadio 2.78).

Bt fim, £0 erdsis finmnciens da PENEX Se muestrn en fofa an nagnifud
a4 atendercs o £x sefocifin de £o4 paiives y Lo astivos de fo eepresa endre
1971 g 1576, Eate melasifn pasa de signifiear of 45,9 pon cieato en ef peing-
&0 de esios aiics & 64,78 poa efents en of @iting. Fepero, wo $e percibe we
eaecdmients paubafing, pued hasfa 1975 esén magnifmd pewwancce ciioble en af-
aededoe de un 58 pox elemfn, sfendo e 1976 cumnde s dispana en casi wn 15
pon edentn adiciomel (wiase cuadwo 2,771,

Puede ajluemse que fusnon dos fos aesuléades de fa apretads sifus-
i eoonfreioa o que s0 fue cofocands & fa dedusdnis petvefesa @ Lo favpo
de dode e pentodos 1) Lo baja constante en ¢f coejicdente de fns Azicavas
de hidvocarhavos; 2) ef que PEMEX haga fenido que agcomnin @ voldmines cre-
cientes de deportacifin pant sotisfecen Lo demieds Ontevmn de hidrweatbuass,
& inieianse £a deade de Lot detentss, Cabe sefnfan nqui, mo obsfamte, que
@ esda situncifn conthibugf wn gacton fusta def confand fomfn de fo ewpuess
como ded goblewss fedensfs fn codsés mundisf de encagftfecs gue se pressats
af finat de 1975 y su tesubtado, que mubtdplics por cuntao fos precios defen
meeionates del peiedfes ceude entag ese aBp y 1974, Eate explics, emine civas
cosan, que en 1973 ef coaty de £as dnportacionts hay casé fotafizade 3 600
millowes de pescs, T40.7 pon cients mfs que en 1977, a pesar de que of viffomen
de fas mescanclas deposdodas s8f0 hope crecido alvededon def 70 por clents
en el afame Lapec | 22 ),
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Eafa sitwrcife obligd af gobietny o anfoxizan @ £4 Cwpresd umd
afpvacifn en sub precies de veedt inteveps et 1973 g 1974, “Faonte af fra
caso de £os subsidios § de fos esfueazes poa aleanzas mapor eficiencin paan
empitalizer fx cophesa, se hobfe £fegads & fa concfusife de que emn fnefudi
ble sueenfor fob precios dnfeanos” [23). Dadn fr esensdz de mccumsod def
sectox pibfico y de fa ga elevada deuda extean se consddend wonveniente
segeeit monteniendn conpalndps [os precics, sunqul, comd s¢ puede peacibiy
ent fos owadvos 3 o 4 no se dejd de secursnie fotafmende o edod expedientes.

Los amentos de precios peveitieron 4 PENEX aleamear fa antesufi-
eiencin interma & inefuso, para 1975, exponinn excedentes que, pok su valoe,
welufonsn a asvefan wn supsnduit es fas tansacciemes dnteinarionales de fa
compaiifa. Adenfs, a fines de 1972 y 1973 se descubriecon manios petroliforss
wn Lo zona swheafe def pafs que comgnzanow & explofarie con buent tenfablfl
dad gaacias o fx elevacdfn de fos precios dnfeaclomctes de fos hidvocarby
Aok, Coro seiialn Pel Vilfan, "la amlis sedifusbilidad de Los hallazgos de
1972-1978 dependiz de que sus ae v af nivel
de precins mpvofucionads pon fx OFEP, Esta consideancifn bdsies hubo de feser
wne ingluencia deeisdv en B weforlaciin de £2 polftica petrolora mexicand”
i24).

Fodeta comclulrse que £z pofftica de precios subsidindos que se
mantuve hasts 1978, a pusan de fos dnevesentos de pascdos da 19731974, jue
un pilan en fa estrategia eoomfnicd segeida pon £os gebieancs def pais en
Eas dicadns di Los cinceentas, sesentad o seteiss, que fenis como objetive
prinedpal sewvin de apogo & o industninfizacéin pos bn vin de fa subsfitu-



eifi de impoefociowes, Sie embutgo, o pedide gue fvanscuandsd ef tiempo,
eba kléntacifn fue Lituiide & £ Infuiinia petrobend o8 et ACtunciln
e deficit enfnicn, P2 que wo puds ded ewifade a pesat de fod edfuerzos
del gobicwe fedesal pars ingectanfe agencsns fonanc{enns en bese a denda
extoans g S ferencdns dineetns.

L& apasicifn de we deficit irmportante en of comercio exterix de
ifdeoesbuans, -products de £a dneapeeddad di PEHEX pate sbastecer af mer
cade dntexno en su fotabided v de fa efevacifn sestanciat de £os precios
intexnseionates-, semadn a fos afontusados hebfazsos de 1972-T973, frans fax
manom fas bases de fa polffties peteolens mexicana, que émpexd a dejor de sev
reservads pava convertit af pofs en exporfader de hideocorbatos de conside-
aseifa 4 partin de 1977,

Lin embaxgo, £n emeagencin de una crisis econfimien sin precedentes
&n Log dbtincs 35 ailoa, Rizo que ef goblenno wieea en fa expeatacide de hi-
dipeasbarcs um xecunse, quizd of daico a conte plaze, pasa Dwiide und depat
adfn profunda y profomgads de tn econsmfa. EL petefleo podfa devolver fa pda
ide de Liquindz intenmseonal ab cevvanse Pos evfditos inteanacionalbes.

e esta mimera, af fnicissse of gobiewno de Lipes Postills, dnmedis
Lmwende fns weseqwed probades son evefuaded haeifndelnd pason de § 5563 en
manzo de 1975 a 11 186.9 millones de bavnifes en eneac de 1977, EL petufilen
se cowudeate, dnusifadomente, en o espermnza def gobietno pats solvemist fa
enisis, Fostenionmente, fo hace su paincipal {nstwumcets, cone se vend en el
eapliubs pricim,



1. ta indusdnde potrolena, It coisds y It

zieana (1575-1980], -

upeaacifn de £a economla me-

LT

Este eapitulo s propoae difucidan of papel deserpedado por Las ene-
cientes acheavas de su expl ifn y exp , er £a Supers-
cifin de La crisis eeonfeica pox fa que atravead b2 gcowenia mexieana en 1975~
1477 y que s¢ canncderdzd por un ghave esfancanients com {nglacifn. La idea ge-
neant de £2 que se parte es que fa elevacidn consdante de fas aeseavas g La po-
£ftiea de explotacide que Loy scompafd fuecon wee de fos fectores prineipates
&n que s basd La mecupekacitn econfieitd que s¢ inicn a fnales de 1977,

£a necbidad, fa cadsis econfnica no se presentn fncspetadunents i
e eonelnids estevavenie. Sin ewbasge, o &5 en el penlodo 1976-1980 cuands
rupstar au perfil mit agude, pod un Exdo, g se produce una Aecupeaccide saffe-
Jjada er Ex elevacddn de Bz fasa de checinients def PIS y algunas efvas vasiz-
Gles, cong fa imsensidn poblica § paiveda ¢ fncfupe em wna disminuein def de-
demplen y el subsmpler, por ofao.

Se debe diferencion of papef de fa explotacisn de fos hideoearburos
en fx copuntusa de 1977-1980, def papef econdmico y polifico que puedon desem-
peian @ meddano g fange plaze, scbre fode 4 fa fuz de Dzs emchmes expecfatives
que ha desperizdo demtfro y fueta ded gobieans eexdicanc. B4 decir, debe dife-
Apncianse £a Luibucidn de £os pata "supeant® fa
ohisis mescioaada, de £ capecidad gue ofosgar pata acsolver fos problmas ¥




dasequibibeins de fx econpnde gue, no obsfante, esfunieiow en fo anfz de
In crisds u que suhafston aetunbvonte,

Bl La evisis ecomfnics [1974-19771.

Pasa fos propfsites de asdfe tasbajo, comuiens presentan una bae-
ve ganasferizacife de £0 que dif em Claminse en fos Gitimos afos de fa dfeq
da de Les setentny Bz “crisds eeonfmies”. Puede afimarie que, ante fodo, eie
femdmene & refindf & ana eadsis de execinfents de fa ecowsnfe producida pox
wna cada vez magoa de Exé Bases deds de £a pofitica e-
confiea pard sesdeeer wng alfavedn s de expcinients ded products bruto in-
Lerne [PEI) 4in Oetnanik of niseo tiompe en agufos desequilibaios externos e
#ntennns, Exda calsds se foadufe en we paulatin esfeovaeients de Loy activi-
dades paoductdvas o finales de 1975, producééndose en fomea panaledn wna ele-
vacién do fes precios iefecnos. Es decdr, se fuataba de un case de aguds sece-

sdifn eon ingfacifn, Em 1976, fo fasn de cupcimiends def PET cag a 1,6 pon eden
o, bz mis baja desde 1953, presentindose en fomw parafefa unt efevncddn def
Endice nacional promedic de precios af consunidon de 15,8 pan efents | 1],

Desde un punte de visda estrmeturaf, $in embargo, comdens seiafar
que e4d oALMES fuvo sus Axices em el paiudn de ctecdnients sequide por fa eco-
nonda mexioams desde Lo pegunds nifad de £0 dfesds de fos cunnentas, coesctend
zade poa postular como cbjefive principal £a sehatitucifin de importaciones im-
dussndales, y que en Lo consecucifn de este obietive subonding, en gaan medids,
Lo geide estataf al apego de este process meddsnte sus dnversiones ea obmas de



infeagsdinetuna bfsfen o em sectores en gua fa inicdativa primds ne pude o
o guise dmextie; suhsidiog dtfzcdos o DdEEtos por meddo de precios exce
sdvavente bajos de sus copresst; apoges fiseales, protecclonises, ete, Adads,
#moihidi suboadind B openacéfn de cfvos sectores principafnente ef aghopecmt-
Ade, of que debia pacponciomay, enéas ofnas estas, mafendns puinds a bafo pre
cdo, mang de obud y wa excedente MLEL pava capiar divisas. Por esda nazdn, L4
cAdsis ne gar wn fenfoeno coguatunaf, sino que Loy en contddetacdfe sus ma
mifesdaciones nds evidentes i ink ded gudeudans exteang
[easd 20 000 milfones de dflanes en T978), difficit presapuesial cencanc ol §
por edentn def products bruto infesno (PBI) g we ddfiedt comexcinf con ef ex-
Tenion de alnededox de 3 300 nibfones de difases [avbas cignas pana 1978), of
fendrens aleanzabe mageifndes de una crdsdis global def sistens en donde se de-
ben sefzbar sus principabes elementos fownatives | 2 .

Pe esda fomed, £2 cadsds ecowfnies que s manifiests en 1978-1977,
minqué. fetiedinads con i Bulilh eobnelis Inttsalinit que 8¢ desatd plenas
mente @ fines de 1973, fuve ening sos cousas puiecipales factenes defeenss fa-
£es cowo fns digicnftades eveeientes de Lo econonis pant desattollon an seston

s nlnk & wiveles que pudiena {inanciot com ex-
poadaciones Sus cooprss en of exdeacon; wen emida de £a tosa de execdeients daf
Sectok (0 que meduse su i diniese Lo prineipal fuente.

de dévisas que sexila para fdnancion fas ispornisciones del secten indstnial y
una base Ledbufonin insuficdente para cubsin ef gasdo del Estade, Lo que con-

ducfn @ un dfjieit crecionte def seclor pblico y pox o fante o un endeudmien
Ao pxtewns ¢ defewns def sector ceeclenfes. Adeeds, ofens facioves como do fnea



panided def sentna detwlelos potn suplis aof secdor agafesta e fo eapiosifn
de divises exfranfenss g bz medicedfn paufasing def supenfuit Susfstico,

en cansax Lo precd ifin de fa crisis.

Esas oansas, pasfundaetnte internefacionades entre 8f, no se pae
semfan en un mdino movents S0 gue o bien se fonte de proccios prulatings
que v seenduficloge en fay dfesdny de os ciecugndos § sesentas, hesds gue
en £z puinens pasde de fa ddcads de los sefentss conforman wes sifuscidn ge
ngaak de debitidad econfmica summente sensible @ fos frastornos monetanios,
finaneienns § conpacioles que s producaw en ol dxhite fntesmasiomef,

Tasde ese punto de vista Lo que Se apiecds, en prinet lugan, es
of fraceso de wne polftica explicitn, sungue mo plonificads, de substituedsn
e dnposdaniones gue 4 basahas

en fn previse de gue of dE§ieit comencdal
ndus niaf que genciaein en sws dnieios secfa

Esdn pramisa compacndin dnpblcitmente que tn econonda y of apana
0 fndusrinl que Buscnba n cipeciad, desantolfanan wn cien
0 gaado de eféciencda que hanfa o fxs
a nived iatesnaciowat, Sin embarge, ef secton industeiat no aindif dos bencgi
einy que de €L se espendtam, no s6fe af manifestarse imcapds de ahsoaber fos




excedentes de mano de ohea def secton wuwal, sino que, pos fa feuss despade-
rda que foef ef process do subititucifn de dmpovtaciones, dedicads af werca
do ntewno, fa indusince se desarnolls en wm sftuncife de elevadn depender-
eda de {nsusos que deblan impordarie mo 680 piva cascentasla Line afm para
wanfenexds en opeazcifie, Todo eBEo se devivd en que, come apuntebar Fajraylber
¥ Monfinez, "... fa estrwetusn deduptniaf de Wieieo se hage descnvuefdo con -
misdomes flagrantes en of seeton de biones intewnediny ¢ con desenide enonme
en of aeaton de hiemes de copital. Pejada o su propdo dnpubss fo sustiducifn
de mpradicdeaes s orienta hanin aquelfoy aseay e que dfoefo of foeafi def
mexcads como £os penfodud de gestnedfn i Aesuperacitn de Lo invendifn privada
hacen mds agwiable g seguaa fa actividad empresaniaf... o aaterdex fove comp
eonrelative of geneaan presiones cascientes en el bafance de mesecncfns, coya
soluedfn cnssespondif ... o sectoses diatintos del romufacturene” | 4 ).

De eata founa, el dfficit comercinl exteans minufocdnaene se mulbtdi-
pliet pox seds entre T80 y 1974 af pasar de 9 408 millimes de pescs ew 1960
o 55 $15 milfones de pescs en 1976, Entae 1980 y 1985, ests magaitud ne Efega
a dupbicanse purs para of ditie de esdns afos abeanza 13 031 miflenes de pe-
508, pean 8£ s& duplica pans 1970 cotndo £fega a fos 00 7594 milfones de pesos.
Entre 1970 ¢ 1976 fate se acefen ventipinosamente y catd s¢ aiplica cono pue
de vense en of cundac 3.1

At hoberse eriontnds principateonte af comsamo de un mencado dnfee-
no sumanpnte peodegide de fo compotemcda exdewns, fooapalided wino @ contrde-
cin Loy eapectatives, Lo que cowenid fue gue poufaticemente of dEficit comer-
cdal dndusfninl con of extenion fendif & awplisse g, pok afadidusa, & paatic



Cradye 3,1 Ddjleit Comeredat de bz Pror

| mites de pesus |

Tnpontaciones™ Expontacionsst Seldy
1350 15108 487 3 407 788 -9 42 100
1981 78 184 458 5731 1 - 9 00 147
1982 1e 762 tsz 5 831 a1t REREE
1943 13 415 511 4 491 289 <o s
1044 C e 31 09 4 351 108 -1t 517 991
1265 17 519 st2 4 487 64 . 15 031 66
1966 T8 170 747 5 131 323 -T2 989 464
1967 19 752 024 4 978 308 -14 773 218
1958 22 429 087 5 461 903 -16 767 154
1959 25 &80 930 & 37TE 053 1§ &04 887
1970 27 165 738 & 409 225 -20 TE4 013
14971 24 458 737 T 476 875 -17 40 062
1972 9 012 424 7 214 284 -19 796 440
1473 37 474 699 12 458 407 -28 416 492
1974 o a1 585 0 315 619 -3 048 706
1975 6 665 499 17 035 720 49 830 379
1974 7853 A 3 985 578 -55 313 Bed

a, Tnefuger bipnes de fnupasifn, bicnes dnteasedics de puodurcdtn, L»uu de com
sumo e comestibles.

b. Tnefoge: béenes mamufactunades J minenades.

Fuente: Estimaciones propias bajadas enr Catarina Rock de Saculssdn, "los dmmn{

mantes de £a bafanza cemprcial” & CIDE, La Ecomomiz Mexieana 1979, uuec
fuo de Tevestigaeifn g Docencin Eeondwica, TUNE, pp. 55-15, cundics B.1 g B. m



de 1965 In aghieaftuna conenzl o westaon signos de debifidad, AL, nien-
tnas que en of pecfods que ve de 1945 a 1953 dadn cacce & una dasa def 6,1
pon efenty amual |8, poa afentn aedve T945 g 1965 g 3.9 pon cienfo enfme
1955 y 1985] entoe 1965 y 1970 ef checimiento jue de sfle 1.2 pox clentn, in
feaion a fa fasa de crecimlents de fn poblaciin { 5 1.

Er fo que foca af secton agropecuanio & So fotalidad, fos
datos disponbies sefaban que entre 1960 y 1978 se afoanzd wa crecdmicnds
prowedie aosaf de 5.5 poa ciente; pear miendaas que entrg 1960 y T9E5 jue
e 5.1 pox edento para 1965-1974 fefe s& meduje 4 48E0 2.7 pok ciento [ 6 1.
Ny adn, Bz enisds agropeencein se mueafra en foda su magnitud & paatie de
197 cuando s6C0 crece dr 1.0 poa eiente; en 1973 2.0 pox cdemfo; em 1974
2,4 por cientsy en 1975 en 1.3 pon cients, y en 1976 of tesubinds os deand
ficor-2,0 poa edentn [vfase cuadeo 3.7).

Cuadre 3.2 Tasas de i amstl def sector 1972-1976.
1972 1975 1974 1376 1976
Tetal age
- T En) 7.8 nE -0
pecmanio.
Agafeubimun - 2.5 s R 0.2 - 4.8
Ganadeafa 1.2 rE T 3.8 £.5
Silwicaltuna &2 6.8 6.5 a.e a0
Pesea 3.4 5t e 14 -6

Fuente: CEPAL. (sobae fa bage de eifens efdicinfes) Exfudio Econfmico de Amdalen
Lating 197, Samtisgo do Chife, Maciowes Uides, 1577, p. 291,



Cobe selzfan que 2 ctlsds aghopecuanin, sunque generalizeda
@ todes £0s subsectones, no preienta f2 misea profumiided enthe effoa, ALE,
para ef penlodo mencionsds, fo producedifin ngadecta asscje un decrecdnients
puoveedie aeal de 8.2 poa cients, en faato gue la ganadeafe fogaa casces um
3.3 poa edtndo.

Los efectos de Gta calda de £a produecdfn aghepecuatia sobne
2N (omes nesultan wey Chustrativas de 0 gravedad de £a situneifn

eeonfiniea gue conenzaba & fomense haeda of final de fa dicads de Eos sesen
tas ok eatanzade g p preducinge wia
sustancial xeduceifn on ef superduit de fa baborsa comncial agupecuinia
enthe 1945 ¢ 1975, En of prineas de esfos ofcs, fas inamsseciomes cowercda-
£es ageopecmrtind @ttofoten wia entrads nedn de divitas pox 7 069 niflomes
de pesos, ¢a fanto que en 1975 sffe afoanzarow 7 367 milleees dE pases, Eo-

peas, s¢ aprecia wet sensible disminucifia en el supenduit agropecusnis o pat
Ain de 194 cugndo 42 weduce a | 257 milfones de pescs, despads de haoben sd-
do de & 590 miflones de pescs en 1975 [clfams calenfadze a precics coaricms

Aes, whase cuadwe 3.5},

Cumdeo 3.3 Balawea Cowercdal Agropecussin

Jees  1RE6 J9E7 1985 1983 1870 1971 14n2 1978
Bafokze Cowge :
inl Agropecid
nig (miffomes” 5 TH5 6 387 5 TET 5 RET 6 595 4499 4450 44D 3 448
de peses T980)
Balanzn Comen
‘ﬁ”ﬂ“m"-"‘“l T089 7452 £ 09 T RAS B 83 & 290 6 6BE 7 835 & 90

1974

- 4

1857

Fuente: CT0E. "la Econonia Nexnieans”, gvefucida reclents y " en CHE. Eoo-
Ronga Ussioana 1975, liexion, Centao de Invescigaciin § Doconcis Econtnies, THTH,




Cowe s¢ ha diche, af Estodo o conmaspondi® apoyos ef pasgecte fndfuy
al. Eas obans de dnfamesdnctuse bfsien inh para
hacex atactiva g xentoble fa dweasifn puivada, pon we fado, o produecierds

maneanelas f seavicios &a fop que, pox £o genenal sungue no dmwangablamende,

el secton padvade ne pude o no quise Znveatén, por ofto. Edfa politica fa Efeud
a cabo por media de fas arptesas piblicasy peto ef tage distintive g qua co-
pfedaba ese apoye @ £2 Qe deiafizacifn consfatif en qua £25 mismas deblan
proposcéonat precios bajos lque & menudo no afeanzoban paad cubuin fos cod-

o4 de producc{n] pox Loy bienes g sevwieios que producton.

Mdens, of Estado propeveionf af capital privado estfsubos jiscales,
subsidioy ditectns y fosas prsferencinles de finsncimmfentns a £os proyestos
Anidusrinfes privades, Con fa fmpiroventocifn def conjunts de esfas medides
s¢ busesba alamfity ung faia elovads de ahotro defewnn que pudiers financize
ef esdohlecinionts y opouzelfn do mueves indestaios, les dmpuisdes of eapifal
por fo fanto, no debfan desat a hed ifn de weil  fas mepassas
piblicas debfan proporciomay "precios sociales en efectricdded, fuznsporte por
devnocarrifes y petadfeos” | & ).

Sin embange, este mesaiseo pare gpeger do fnvessifa privada fue A
ednde paulatinmente L2 base fintnciena def Eadado pora sujlagae su gasds, pox
£o que fafe fuve que Aecuxein of endendanentn para cowploton sus Apcunsss, Sin
enbatgo, en dn meddda em que fn disfraccife do chomas infeues gue of seetor pd-
Blico papfahe pass finameiot su gasds xestabs necursos af secton privade de fa
ecoaomin, ef endeudawionte piblics exfesns cobaf dmpoatancin como medio para 44




nanedsn ese geatn gm fover mo dndfocionanin, Lo que Lo haefs superion af
mecanisee de fa enisifn prinsnin de dingro, suegue no Elege @ sen sdopee
ragoe que ef endendindendo pdblico dnteane. ASE, mientrns que en 1958 La dey
du piblica xepresents ef 11,5 poa clento del P8I [4.8 por edento infewnm g
4.7 poa cdento exteama), pana 1958 eate peacentuafe disnimupd L{gerawente a
10.2 poa efento [4,1 Lafewn y 8.2 ewfeann), pete pasa 1947, nueve ailos des
puds, lega a aeprescntae of £0.9 pox clento del PBI (11,9 pox clents dnter-
na g 9.0 poa efento exdexna) (7], Betxe 7981 y 1970 La deudn pSblica cetesm
a plazo mayer de wn afie de Weaico pasa de 2 174 niffones de dffases en ef
prineao de estos aics a 3 781 miflones de dffares &n ef segundo (8). Este
endeudaeients paanitif mantenca a fo deveasidn pibfica en afapdedon dek 40
pox citnfo de fa fnvensifin tetaf weabizada em fo4 afes sesentns [9).

Adenfs de compledor £os aecutsos del seedor pibdico mecesandios pa
AL finuesian su gosdo coanientt y de feersife, of ascnvio al esdendinients
piblico exteano tends tanbifn como propdsifo principaf cofzbosar en ef equd-
Libeio extetno de Lo econemiz, que no auspicinbe fa balaezz comenciaf, Er
efectn, Pos cxfditos intowntelonabes sinuieron, junts com bs entasda eeta de
dividas pox nverdiowes exthanjenas directes, past nivefan fx bafanza de pa-
gos del pals, aungue posteadiovmente fo4 pagos f exfeaiod comenzaron a supe-
aze fxd entrades de dévisas por este @lting concpeto, AsE, eatee 1980 y 1970
dngreseon af pofs 2 959 milfones de dffanes pon fmveesiowss extasnjenss, mien
#aas que salicaom £ 9971 milfomes poa concopte de wtifidades 1101,

A pantin de 1950 con excepeifie de 1955, aparece un défiedt cafinico
g caeclente en Lo cuends cowadente de fz Bafanza de pagos, que eadef que sex



pox nedio de i netos def extenion, Ea 1951 el safdo
o menda coanients, que {nc&q‘e £ay sobidas poa pagos de kendz de eapital
extuanfons, s 1234 niflones de dffanss, mised que ey {inncisdy em su fo-
sabidad pon mugvas dmvensionss extranjeans disectms. En 1955 ef infds ex fx
cuents connioete aaneje un Jupeaduit pon 197 mitfones de dftanes debido, puin

cipafmente A que en 5e aio, Las Supenaant & £as 4 {ones,
habigedo sido fxs paingazs poa | 552 millones de dffaces y £ab segundas par

&880 1 026 millones de défanes.

Paxa 1956, empers, £a tundenein  of d6§eit externs vobuid @ fv-
plantanse § eadn vez an fowna definitiva, haste hog. En esa foant, en 1960
ef dfficil en Lo ementn eortdente fue de 340 miflones de diffavcs; en 1955 de
485 y en 1970 de 1 100 miffones de dffaves, Er fodos eafos afes o5 mug Supe-
Adon of financionients def exfeion pen fa wfn de fos enpedsifos que por fa
via de fay imvessiones exiranfenad, cone puede vesse en el cusdeo 5.4

En Aesdocr, af §inabizan da dfeada de fos seseetas, Bas pofitiess
que hablan verido prodeciends pox casi dos dicadas un ersedmisnto scondnico
elevade con esdebilided interma de precios, commzaton o modfaztie dncapa-
ces de manfenea ede checdmients sin {ncusrin en uwn desequifibado extewno a-
gudo products de un ewctme dffiedt en £ cupnts conipnds, principafmente,
Esta pitunedfn oblinf o mmenton comsfantonents fos fiuamcionipatos def ex-
dtenden, partieularments pox medio de exfilites of secton pihlics. Tefvieantnie
A aftesnativa fubiean sédo pones oo pufetiot medides fiscales mis ampding
i presios aemuneastivos o fod Blenss y sesviedsd que peoporcionsbae £as en-
prtsas del Esfade, pean effo hubieas ddo en eontan def objetive puieeipal de
afentan wat industriabizieisn adpida y acoberads, afectands ta tasa de ahotne
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indenop y Lo asmefacife de copital an s oconfurde, Empers, fas easi vednfe
ailos de seguin politicas de excened, fiseates, p &dn @ foxdn, sub
sidics indizectos, sacaiffcands fa fnversife en el sectfor apropecusaie en beng
finie def secton fedustninf, fode fo cunl cbfisf a wes poffiiea de caseiente
endendmmientn, fate ditine secfor, a pesnd de babes manfendds allos niveles

de dimusisne [atzededor de 8,8 por clento en ef peafods 1956-19701, mossraba
wet genia dependencin de iesemas def exteadon ¢ bafn competitividad Jndeanacis
nal e imeapieided pane absoaber amplios voldomees de mano de ebra,

Hacia 1970 Fa deuda pdblica exfewna [leefufda £x de plazo nenat de
ai aifg) habie exeeddo kaptn afeanzan Bz effea do 4 262.0 millones de dffaves;
el deficit en cwentn covviente superabe fos mil millones de dffaxes y el défé
odt del secton pdblico xepacsentd el 1.9 por clents del PIB [ 1 ).

Adends, fos §uetos def creciniento econfmice habfan aide agpaxti-
dos ray ineguitativanente. ALE, en 1949, ef 5 pon céento de £a poblacidn de Los
eatnatos nds abtcs concentuaba of 36,0 por clents def dngheso fonilian disponds
ble, néentras que ef 40 pon citete nds baje 46t neeihin ef 10,5 pon sients, Ea
4z concentracifn ens i ccentuids gue en fa mayonfa de fos pafses fatinpaneni-

canoy |12 ],

Ante eatn sétuacidn econdmica y socdat, ef gobietms que se dnsfalf
en déiciertae de 1979 pfanted una sende de aeajusfes @ £a polfticn ccomfeica Len
dientes a fontzfecer fas bases en que 40 apogaba of evecimients ecomfmico, mid-
my que sosduzhan gr sdgeed evidemfes de deferions comp paed sondimusy fukcfonan
do bafo fay miveas premisca. Asf, se subangd £a necesidad de weducin Lo depen-
demeda del caddite exteans como med{o paaa {inencion ef crecimienio; aungue el
mayor dngasis fue pueste en fa weseaidad de mejonan fn distuibucifn def ingre-



&0 entre Ot pobfacife me afle pox mozenes poflticns y socdafes, Simo poaque
A postuld que cin nedide mesuflabe dndispensable pata axpondie ef neceade
intaang o comtinuoe of expcinlonts coomfieice [13], En esde sentifs, an
objelive paalefo seafn neduein fa tesa de dereepleo y subsgleo. Lo pei-
weax de fadns afanzoba en 1970 segidn afgunns estimeiones, of 7 poa eden-
&0 de fa peblacifn econfufeamonte activa [FEA), peas habln fashifn wid gana
masa suberpleads |personas cuyes fegvescs monsmeles son inferiones al sala-
adn nlnivo| que afesnzaba, segfn estimiciones de Teffs, al 45 pox clocto de
£ PEA [14].

Paan abeanzan eatos ohietives se tomtnon afgunss deciiiones eniee
fas que, sepdn Butks, una de fns mfs dnpontmntes fue fx de foatnfecen af ses-
fon pibbies paza que €ife measemienn ef pupef juedneeitsl coen ageete Hpul-
aon del consimionte ssonfmice. ¥ oen efecte, of afendencs af ceetimignts que
fuve el gaste piblice eatxe 1970 y 1976 42 apeecie edn decisifn de mumendan
fa participaeifn del Estado en fa ccovomdn pues sle, "Pe £6.8 poa cdento que
nepresents cowo porcamtaje def PRI en 1871, pasd o Aepacsestax 39.6 pon cien
o en 19767, es decin, anmentS su pasticdpacifin em ef FEI em un 12.§ poa clen-
Lo en ef peafodo [15].

r £0 que foox al objetive de mejoran £z distalbucidn ded inguess,
e gpaseds en puiser fugad en esguenzo por efaovar of nfvel geseral de AM(
entae 1570 y 1976, Asl, segdn datos proporciewados pro fa CEPAL, ef promidio a-
nual del fodice def salanic minied xeal, fomiwds comy afie base a 1970 (1970-100_
era de 99,8 en 1975, 12,8 en 1974, 113.7 en 1915 g 123.4 en 1976 (16). £in om-
bange, £n inflacifin meand contideasblencete Los inghesos de £os tanbajadores
no-asatoniados, Ast, micntazs que en fn dfoads de fos sesentas  fa deflacifn
mantuve wnd tsa mediz anual de 3,5 pon edento, entag 197- g 1977 dadn se efe-



wit a 16,5 pon eieets amal, disminuyends *... aceferadawents fos {ngresos
Aenfes de fos estratos mis nm que we tienen eapaeidad de aheano, e
sidr glo guito en ef extenioa” {17 ). Los muventos safarinles megdstusdos
entne 1970 ¢ 1976 5600 Fograban aeducin of detecions def saforio apal, Puede
agiararae, segdn Tello, que piac ef perlods en 44 conjunte ... ef salacis
zeal prdeticanents a0 se wodigied® | 18 |, Mfs grave ade, po o que e ke~
fdese af que pudiona considenanse como el principal cbfetive de Lo estrate-
gia econdniex de csos allos, -ef aunento del empfeo- aesullf que el desemplen
¥ et subarpbes auventzron entee 1.5 g 2.1 por clento ok, coms aeffejo de
£a calia de fa deseiifie o da fx dad def sector dndus-
#rial pana abscrven amplics voldeemes de ane de obea products del efevade
enecinients demegedifen [ 19 ),

Ahona bien, of aunenty en el gasde del Esfad no se bass om an
fontatecinionts finanelenn def secton pibiico produets de wn inchements en
sus heeukiod prepies, sin0 que, ab no kobeese (esdumentode wna tefoima Lol
bufnrin copdz de affegar af Esfado mogenes mecunses, se condinuf fa fendes
cia aeferion de aecutain al oedeadamicnts piblico pava ese fin. Aunque Los
Angaesos Trdl ios comp def PET er uwn § por edents,
el muments no gue sufiefente paaa finaecioe of iwerments oeal ded gasto
piblics y &f en conbic £o que pava auntetax 24 intqeidad ex fa distribucide
det inguese, pues ef wmento de s secaudscifn, coms seRala Telle ...% al
desvansan prisondiztecnte on fos depucsfos dndinectos, dstos ajectaron ef
Indice geeenal de peecioy de fr econonfn y fa canga fiscal aecapd schee Ens
efases madin y popefan” | 90 |, Pox of contrario, es ingaesos que guava ef
copital mo fueton afectades on fowma afgeificativa, pues fos osfucazos que se




hieipnom en pate sondido jueron abandonndss fneda 1973 apaxendonents pos
Lo decidida epooisif de o5 dudiios de ese papitel | 27 |

Foa etno fade, fa pefftica de precies g favijos de foa bimes g
denvieics que of Estady propercionaba & fa econenia, figada ahova nis esine
chaneate que en ¢f pasade, pon of xesurgiriente de Ent presiowes Lnflaciona
Adas, ab ohjetive gencanf de fo polfiien eeonfuien de estshilizan fos precios,
principifmente pardeetos devivades del petedfes y fa efectricddad, s& manfuvo
cosd o dods £o fange del penfodo, con algunas excepelomes en 1975 y 1974 aungue,
2 gaae wedide, esos muentos kegisfnados dnicaments siAuienon pana absenber
torponateete fos afectos de fa injlacife.

EL aumgnto de £a actividad eatatal poa wedio def gaate pdblico, en
condén{ones e que sub Ingtesos no mumentaben en Ex miswa proposeidn, dif cows
xesultado inewitabfe que ef dfficit del secton pdbiico se hage mis gue cwadi-
plicade entre 1970 y 1976, En 1570 &ade wepresentaba ef 1.9 pox eients del FEI,
en 1971 ef 2.4 por cdento, en 1977 casi se duplica y £fega al 4.5 pox edendoj
paxa 1973 abeanza ef 6.0 por clento, ef 5.3 ex 1974, se acelers afpidanente en
THTS i nessfda del 10,2 pen cipedte, y fincboonte an 1976 4o aeduce Eigeramends
al B4 pox edento | £2 ). AL puss, podnds decirse que af no habes podids re-
sobuen fos principafes probfeeas esfructunafes de fn econoeln, bajo producti-
- Rl Sl AT K :
del secton agrepecuario y dehilidad finaweiena del sector pdblico, ef Esdndo
8@ wiff obligade & astuenin en foant cegcients af endeudeefonss piblico con ob
Jetn de mantemer sy nfvel de saade, por we fade y equifibeas Bn bafanza de pa-
gos def pals, pox oivo, Pe ests goams, fo dends pdblica pueins caece de mangan
easd expomencinf al quinfupficssse entse 1970 g 1976, sumendo af feaminan esde




hting afy, fa cifta de 19 500 mitlomes de dffaves (15 993 miffowes conves-
ponddentes & comphomidnd @ .nt«m magehed de ua aio g 3 675 nillores o pla-
208 menoaes @ ese fzpen). Por su paate ef snlds de fo desda pabfica intewna
easd se cunduspdica al pasan de 58 857.0 millomes de pesos en 1971 a 227 877
niffones de pzsos &n 1976 ( 23 ).

Fox £0 que foca af dfficit en cupntn coveignte de fa balunza de

pacs, que e 970 sepend Los nil milfonss de dffaves, Esfe foghs medueirse

en 1971 a 726.4 milfones de dffares, como xesulinde de fos politicas ecomfmi-
oy cortazcciondats pupsias en prfotica ea ese wio por of nuewe goblemns que
enfonces de indeiaba, que buscabam reducin precisanente, enive oftos propfsd-
dos, Los desequilibaios con el extendon, Sin ecbarge, en wivtud de que patafe
Faents af Eogao de esx mefa se Aeglafef wex cafdn de fn fnin de creedeissts
def PBT a4 s8f0 5.4 poa cfentn an gse afio, sdnifon o fa fsa de caecinents de
L poblacifia y sy infenion en tfwninos neales a fo foan histfnien de extednien
fo, a pantix de 1972 of gobiesns de Echeveanfs decide fepaimin @ £4 econonla wun
juerte irpufio o base de fx accifn esfofal, £aque oo audemeds de neajusfes Lol
bodaning que dishan apege financieas @ esta actividod y de Aefoanas sesfoetives
af secton externs de fa economls que fendicnan a hacex o fay wercanciod naciong
Les en ef fsbito i que ef dffieit de
£a coenta eonndiente de fx bafanza de pagos wefuiean o su femdencia amfesdon.

Pe esda foant, en 1972 of dfficis fotalizd 7461.5 miliones de diffa-
xes, supeadon en 35.7 méffones al de 1971, peao fodowfs sy {nderion af coanes
pondiente o 1970, Pasa 1573 aleanza 1 175.4 milfomes de délaves g de ahl en
adelante s dispois hasés susar 3 4930 milfones de dffanes en 1975, vedwifn
dose 4 aeduein e 1976, go con Los efectos de £ crisds ecomfmics paesentes,

a § 0686 milfongs de dffanes | 94 ).



Cobe apcordon ageel gue i bien of evecionte desequibibaio an fa
batanzn cosereinl £ene du chigen prineipaboente en Lo avpbincidn del dEgl-
cit pudatuial g an £z evolusifn de £n produccifn agopeesseln, ef Aezage en
La produceifn petrcbera y fa apanicssn de dijiciss enoanea en fa bafanza coves
edaf de este wubsp, precisaminte en Loy afos of que el precdo intemnedoml de
eatn meacaneds se efovd considerablemente, fue un faeton de dmporlancda en fn
efovacitn sustoncial def defieis comexcinf con el exfesion, sobae fode en 1974

o T975, como §& wif e ef capfiufo anfesion.

Lo presencia de estas gendnencs ampezd @ diflcubtar, admds, conse
amin que ef exeeinionty def PET mantwsfena su tasn histieien de erscingento,
En efectn, después de que se abandonan foo poffticas contracedonisias de 1977,
en 1972 ef PBI vuefve a crecer em 7.3 pox cienfo i 7.4 pox ciento em 1973, pe-
a2 en ba medida er que ef dfficié comencial con el extendos y ef endeudanients
pibtice se acefenas se va fornands nds Aigiail alanzan wna fusa abfa de cro-
cdmients def PET. Asd, en T974 Eate chece 5.9 pox cionde, en 1975 4 heduce 4
4.7 pos elento y, finciments en 1976 fn svisis s& manifiests en fods su magni-
fud: eb PEI a6l caece 1.6 pox ciemto com xespects a 1975, Son fas actividades
aghopecuaniey £y que 88 manifieadon momos dinfnicas e of peafodn 1971-1975
casefends sffamente en 1.0 por citeto anuef, e fonto gue fap dedussvinfes
muesiran of mayok dimimidmo: $.3 por cienfo. Los sexvitios § ef comprcio ene-
cdenon en eate Lapho e 4.8 por ciento ameal,

las cifas anteniotes oftecen una ddex patciaf de £a gravedad de £a
sdtuncifn econfmica & £2 que ef pafs fue desfizfedose en fa primeas mitad de
En dfeadn de fos detentas, producte de fos digienftades crecéentes de fos dns-
Zuinentos fundiciomiles de fa pelftica econfnica def Estads pant mamfewsh sn



fnsa ebevads de cascdnionts def PL. Em efects, o pesat def acelerada en-
deudasifents ptblieo, Lo ceomewfa, nf mo habex Logrady ausentan significati-

et s ftiwided i ienaf, Enndpals ded seedon fndusivial,
depende cada vez mis de £os subsidios y wercadns contives que of Fafnda fe -

proposedona, Apatece wefonces que snn de s prinedpafes fuentes def eteet-
mianto ha side of endendmsients pdbfics con of extenden f2 gue, wna ver gue

ae ageta en 19748, precipiia §i fa ia de La ernisis e
Puede ajitsasie que fa fx exagensda of pitkice extetnn
pand eompfedan Loy Abcunses netisorios paed fietncion of gasfo pobfico y disni
nuin ef deseguilibiie comereial com ef exfenion, subsidineds ef Lips de cambio,
ab finak fendefn of nismo efects dnffacionsrio que fa crencéfn prinaris de di-
wexo, Eafz sifmacifn de {ncevtidudae proveca scbidas wasdvas de capitafes e

1975 § 1976 | 95 ] fas que, sweadas & £y efeecntos antenionss, obligan af ge-
bietno de Echeverndn a devalmsx £a noneda &a agesdo de 1976, como medida pana

dintpntan aecupernk ol equilibhio congreial ¢ finnecice con el exterdon. La de-
vafuncige abemaze casd un 108 por ciento enfre agesto y dicienbre def mismo -
iie, £o enat asffefe clonamente Pz sobrecvaluncifn en £ que se habfa mantenids
o £z moweda dafitodo al aparate inteaee de produccin,

Ef covpfanie de fode esn adfuncidn podnds xesweinse diciends que
el Estado Mesitane vesfs seducido sensfblonente su margen de raniobur af de-
posliat en wanos def Foeds Momedonio Tntenacionat |FMT), su capacided de £4-
guidfz y jincionients, suserdbiends an acuerds pox medio def cual se obfi-
paba o fosan wer sexde de medides poa ese oaganiimo paea fogase of “wenjmsfe”
de £a peonomia | 28 ).



Asf, a inales de 1976 y junto con el cosbio de gobiemme, fay
perspeetivas @ fab que s ¢n.§ne-me¢ L2 eoomenia mexioamt tesuliaban awplis
mende desalentmdonas. Los anflisds nfs optinisfas seinlnbon que ef crecinden
o seonfeleo para 1977 no poduta sebasor a fusa de crecdnfento de fa pobla-
cifn pox segunde afin consecutive, paa bo que tepece aenin posible o conte
plaze xeducdn Lo fria de desemplen ya de por 34 aunesisda por Los efecios
de fa enisds ecomfmica, Sin ¢mbargo, entre foy elerentos foveasbles parva cie-
frentan fx ceisis se b £oa digscihed) e gy RRERRILY
de hidwocarbanos aadizadas @ pandie de 1972-1973 en L2 zona swnesde del pafs,
misnas en que el gobleans de Lipez Portilfo fincd un de sus principales es-

peadazas paas gacan adelante of cavcduicnts cconfiefco y con affo of pafy en su
conjunto, En efecty, desde ef iniede de su gestide fa aduinisdracita acdual

atuibuye a Las xeseaves de hidvocarborod un papel principsf, puivess paid en-
frentan £2 chidis econdimicd y, postendowwende, se Les ve como Moo wa imsru-

mendo

P def procesy de & ifn estructunal de £ economin®
o comy "pafanca de nugsino desareolfo” | 27 |, Sie esbasge, £a preseecia de
hidaoearburos en ef swbsuele def pafs, pox of sola, no puede apegar of Logao
de fos mefas propuestos; pard efdo, aesafia mecesarde dmsdvavenday und nutva

pobitica que peanita exploton aceleandomente es0s Aecurdos.

el La wueva polifica petralens:

AL giezbizan ef sexenin de Echeveanfa fa§ keseqwas probadas de ki-
daoeaxbuaos totafizabae & 3585 millones de boveiles, com wea producedfn dnsal
de 464 milfones; en base a esfa produceddn se caleafd en 14 afios Lo dusacifn
de Exs neservas; £2 cifra mis baja en fa histonia de fa dndustrda pelrolens
mexicana | £8 1. Cabe sefafon que eades datos comnesponden o 1975, pues enm ed



fnansennso de 1976 La aduinfstnacifn andenion ao da a conocen que e hubie-
sen menbizado mievos desevbnimicnios [ 29 . Mo s sine badta que s Inicin
o sexento de Ldpez Postillo e dicimbre de 176, cumndo ae ammela que fas
neseavas probaday fodafes de hidaoearbures se habian ebeveds a 11 160,5 mi-
Lfones de bawnifes oon fo que su perioda de dunacion orece hasta 37 aios (30).

Teds pasece {ndicat que foa eapretacufar {nedements se debif & nug
vos y mejones wEtidos paed Lo sssntificacitn de Fas xesenvs, pero sobre fodo
a Ea contlmm vevaluncddn de fos paecios en ef meremdo dndfeamacional de fos
hidnocasbusns produelds por Lo Organizneifi di Pafses Expontadores de Potrd-
feo |OPEF] a paxtie de finafes de 1975, Sequumwents que de no habease paesenta
do esde procese en eb neveado fntexnnedenal, no se habeia contado, privese, con
el aliciente ecomfinico pang gue fa adninittracifn pasads y ahoas £4 presente
g auoesian & we polfticn de explovacifn intentiva en busca de nuevos des-
cubrinentos y, stgundn, quizd fos descobrinientos seatizados ho hubletan sddo
econfnismente atatablios.

En ejectn, pot una parte el precio Intesnncionsd del basadl del ehy
do se mebliplica casd poa diez emtrg 1975 y 1976, poa odus, debe fowarse en
euents que £o4 Ridvocanbunes descubientos en of sungade s¢ encuenivan @ pao-
fendidodes supendones en prowedio & £os 3000 medros, poa £o que apsulds necgs
sdkio we preeds abfo paan que su eviaccifn so realics s fowe ventajesa (370,

AE inieizese fn adeinistuacifn de Lfper Fontifls, o coste plaze ef
pacblena prine{pal af que se enfupataba £z ecomcmin mexicans &vd ue problons
da blquiddz infeamcional pox £0 que a pesar de fas expectatived que pi habds
despertado Ex elevacifn de £z aesexvas de hidiocasbutos g of sval que digrifi



eabam, ef nueve gobidton de wiff obfigado a retifican ef acwende con ef Fom
de Mesptanio ionak para acguin of xpoyo itinle de
aste exganitm g engaoefox asf £ solide de copitales que contimaba preva-

feciends g en gemenal fo depaesifin econfinica emtara pox 4 baja en Lo in-
veasie fodal. Asd pues, en vists de esn cadsid econdnica o fa que de en-
frentaba of pafs o @ L Lz 4o s § P fuzs que b

Fa explotacifn g expostocidn acefeneds de fos hidvocasbunos, desde s dnfeie
Pz actual adniniitrsseifn s2 propone realizsk ue ombiciose paogham de explo-
sacifn de eatos mecutsos, que fenfs como mefn pilecipal afcanzax er 194% ena
phedeceifn diania de 2,95 miffones de baarifes, Panz eate fin, PEVEX {mex-
tladn en ef pendode TR77-T982, 17 000 milfones de dffanes spapxdeadimente
(318 00 millowes de pesos 1. Asdmisne, so cupficasfe £a capacidad de mefing
eif de 270 miffones de bawaifes en 1976 o 577 millomes o 1982, se fuipliea
xfa fa eapacidad de duccidn de paoductns fmicos y se fa gas
natural @ xezdn de 2000 millomes de pies edbices diarios em 1951, Faas fensx
una ddex sprowinads de £o gue esfe paoghava de {nvessifn signiisaba hasta
seialan que en 1977 Los ingtesos fofnles de PEMEX, imcluyends 27 635 millowes
e peses de financiamiontes, sunaion 105 971 millones de pasos,casd fa feace
Aa paate de £os Asoussos que el proguama requenda [ 82 ),

Lz puests en pufeticn def progham ne estuve exeenta de dificulta-
des, En aeabidad, su operscifn dmplicabe an canhip sadieal en xefacifn & fa po
Litica pedaciena consemvasionista que fos goblesnos del pals habdan practicade
deade fa expropincifn petnefena, En efects, o diferencés de sus antecesones
quiencs en ffmines genernfed practivanen un pellticn petwofers que se basa
bz pn £ fesds de que el petedles debfe destimvge exefusiveegnte pots ol be-
eeficio de Los mexicanns, pox fo que fa produceifn dabiz afustarse o o weces



sidadey feteenay def consune, £ adniniiérceife de Liper Pentible postuls
que Los kddvocaeburos debfon c&ummg an fa "pafanca def crecdmientn o
confuico” def pals mediznte su exporfmcidi, una wez satis fechas fay necesi-
dades wdpamas, w0 que esos ageneies podefma paopercionn wed copacided de
Mantodetesnimedtn fomacdena” para fnpelsan e ctecimitnio. En wnt pala-

Baa, se dijo que fa acelennda de Los hidhocanbunos deséintnds

£EBLEm wna Mg )

vl Gigned i a fa exp i,
coma ef pafs o bebfa comceido anfes, Em ese mominde s proponls expotvisr
1.1 nillones de bawriles dimuios hacda 1982 ( 33 ).

Planteads en es fowea, fa pobftics de explodscifn y expontacifn
de Los hidvocasburos se definif cong una vaninble dependiente de fas necesd
dades de dévisas que resulaton de ong peftics mfs arplin de cxecimients
econfnien, en Pugar de que data fuese “uer fuecédn de wen polftfes immesiuic
ta de exponfacionts petroferns® [ 34 ), Este jue uno de fos aagumendns mis
ufilizados pox Los propulscres de fa nueva fesis en madenda pedrofesa para
affuman que no 4e darfa satche stads con ef nacionabisno mexicams en esds
materin g que £ def petadfen, destinands woldvenss i
0 £ expordmeitn, se haxfn pars beweficir de fo pconomfe ded pafs g no poea

benefdedor o economdns extfeamts | 35 ).

la nueva polfticn pefeolers encontrd on apoye susfomedisl em ef com
Afnue incaimgato de Pzs weaervas paobadas, e decdt Lo cantidad de petaéfen cim
do, gas natunal y Efquides def gas cononide y que sy explofocidn sesubés econd
mipamente provechosd en base a fas tfenicas de exteaccisn do que se dispome.
Asf, segdn fns cigaas ofdicinles de PENEX af 31 de dieienbre dp 1976 faa nesen
vas probadas sscendinn & 11 140 millones de banaifes, com I8 wies de dusscife
& paoduceifn amsad; pans 1977 5434 habfan execids besta afcanzas 16 007 nills



ney de bauiiles eon 80.1 aos de dutacifey patn 1978 e elevan a 40 194 wi-
Llones de baveifes con 59,8 afidy de dunacifng panz 1979 Llegan o 45 205 mi
Hones de beaniles y 58 afes de dinaedfn o, finafmente, para ef 37 de dicdow
tag de 1948, PENEX infowwa que fns Aeservas fofoles de hideocaxbuncs aleanzan
B0 126 millones de bavniles con 62,8 afos de denacdfn, Lo dfine cifra dade
@ conoces por fx empiesa, el 18 de mivze de 798%, fas sifed an 48 000 mille-
ey de bareilfes [vfase cuaduo 5.5]

Cuncleo 3.5, Resenwts probadas fofafes de hidvocasbures ¢ afics de aesetv o

1575 1977 1974 1373 1960 30 e vanzo

de 1987,

Ressuas

Paobodas 11 168 15 am1 40 194 48 803 &0 128 &8 000

ARt de

Feserva

@ prodke

cifn monzl. 120 s0.1 .8 LN 82,0 &4

Fuenter Peindloos Nexicames, Menonds de Loboses, warios ales y Joage Pies Sesna-
e, Injoane del Dinecton Benesal de Petadfeos Mexicanos, 18 de maezo de
1981, Néxieo 1951, p. &

Sin evbarge, Lo mieva pebitica de explofacidn de Eos hidrocanbe-
ace, o pesan def auseato cowtloun de £ia meservas, mo defd de suscifes oposdicdfn
y escepiinitey en algunes sectores de fa poblosdfn, primefpafments en alguncs
gaupoy pelftices {dentif{cades comp de "drguieids" quienes afiwanse gue fa e
vi pefftics petrofienn mo cotscspondfn & o ntencses micionales Sino a Lo de
Estados Unides, priscipatoante, en br medids en que Mrico podufn convertinse o



wediang plaze en wn proveedsh dnportante de hidtocatbutes pata ehe pafs, en
wista de fa imeertidenbag politica dol weacado petrolere def Nedio Oniente,
por um Lado, § de fas pesptetives de ageiamients natussl de fas seservas man
dales en un ploze no mayos de 20 @ 25 afes, pod ofro (34). Aded, se sedale
ba et pefigeo de que ma pobitica acentusis & dependencin econfiuica, pobitica
¢ etinateaica de Mixico con asspects a Estados Unidos o s¢ fe acuwsabe do que
ean dilapidatonin de Los mecursed madusales naciomafes ( 37 ).

Tebe sefialanse que an fector que contribugd o aoentan fa oposd
cifin o of escepticitng de cientos gaupos, Zmvo su exigen en ef enowme grads de
dasinfosnceidn sobae £os propdaitos dEtimos que ef Gobieans se proponds alemn-
zan con fo nupva politien pedactorn, aungue ena clote gue ef puincipaf eea, pee
cdsnnente , evitar da depresifn eeonfnioa paofands o B2 gue of pafs estaba expucy
4o, Wit nife, coudf ganw incondoinédad en €308 ghupes que £a adnin{stanciin kubie
xa gewady desdsfones tan fundomentafes paa fx vide def pafs sie que pricticamen
2o se hubiens presentads Ex posibibidad de we andbisis y discusifin pdbficos sobae
fa nacionalidad y profuedidad de fas misnas g sus posdbies aléeuestivas [34]. De
cunlquien mingns, £8 fesds gubsrnamental provafecid g ef plan 5& puse en epexds
e, inoluse sus metns principafes, como fas de prodeeis 2,15 niffones de barni-
fes disnios em 1982 con su cutn de cxportacidn de 1.0 millones, se adefants pa-
aa 1980,

Lo pemanente elewedin de Loy precios intesmacicnsfes de esde we-
cunso pox Loy adgddeces em fn oferta rundinl, probablemente inbuyescm en fos pla
rificadones ofieisfes uma sonjinezz, tambithe exccionte, on que el peindles olonge
afa ww capacidad prfcticamente ifimitada para engaeatae fos nds geaves problesas
econfuicod ¢ soednfes a Los que of pals s enfrentabe, fonfo Jefewnn como exdeuns
merde, Em sealidsd, en prfciicamente todes Los plames y preyectos federsfes de



gobdeano, incluides el PEan Wacional de Desassollo Tndwsfeinl |PADI}, ef Plar
Global de desarisblo [PED) y ef rids aeelente de fodos, el Progaana de Emexgia
[PEl, publicafo gr novienbie de 1980, se efuibuge 2 fos kideocanbuscs ef papel
de sea £a principal "palonca de desasactls”, enfatizfidose su posible confribu
o pars & politicas de o freas de Lo eco-
rofa, Asd, en of PO, se subrage esde papef aungue farddén se sefinfa que ed
Linite a fa produceife y expentacidn de diche xecurso senfa mesubionte de fa
Meapacidid de digestifia® del pals de fay divises eonvespondientes | 37 ).

EE PG ko adle afioea B2 intencidn de "wtilizax ef petadfeo co-

o pafanca de mestre desanaeffo eoonfnico y soefal eanalizando fof Becmviod que
de & se cbfengan & Lo prionldsdes de nuestto desssacEfo® (40 |, sino que ag-
Aafa que ef pesasbes pusde coodysban, eatre ofaas cosss, a feguae wes albfa fasa
de capednients ecenfieics, mefonar fay eondicionss de {imnciancente extenns, de
sananlion £8 indusinia de bienes de capital, diveasifican Loy mercndes de expox
dmcifn de ofuas mercancins; wejouns £a enpreddad competifiva jrente af extenion
obtenea fecnobngls avanzade; y foghas unn meyos eficienci en ef efercinients det
gasto g akonxo pibficos, Em fin, of petafies, segin eata wisifn oficisf, semwiris
pans aunzaisn sensiblemente el podex de megociacide intevescionst def pnfs, por
um fado, g mos peanificin hacen frente com Eoifo a £od prdecipafes problemas eco
némicos y socizles dndexnas, pon ofwo, Ko podia haber duds, ef petadieo se habfs
convprtide puleticansate de Lz nocke a fo muBznz g waa "gaan cpexturidad® come
Meeics no habfa fenide antes en su histonia,

Pot su pante, ¢f Pragamms de Emsagda parte de £a idea de que @ pat
#in de Bx Vordsds ginamefean™ de 1974, ef petaffen se ha cowventido an Mue fna-
nmpnts Pegindo def pacceso de i £ de £a econafa”,
o ddfenencia de fa etapa enteaion o ese afle cumeds eax, sobue godo, we insfruwen




#o de candeten {dnmnnieas” que contribufn & cubrde fos dfgieit en £a bafanza
de pages g en Loy coentay def seedon piblico (47) Tentrs de esa peuspeetiva,
e petudlen debead servin pva apogar ef desamselfo econfinico nacionst expan
dionde fa produccidn on funcifn sctmente de fos necesidades de un execinien
fo econfeico eguifibrafo, kaoiende que fos aecurses derdvedos de fo exploda-
cifn se destinen o fas netividades priotitarins.

I argmsonts bdaico de sustontacitn de lo meve pobféica ha si-

Lonadd sup apsenuas de hidecar con

o que Wexice puede explotan
anplins pesdbilidades de Loghaw un auféntice Dmpufio o su desannalle econfeice,
poaque of pafs, o diferenciz de £a magonfo de los palies expotadores de peinfles,
cugata com wa econcnda y wer plantn {ndusfnial Aefativamente grandes § dévensi-
féeadas gue petnifen of aptoveckanients Infemes de fos efectns mbtipticadones

de £a actividad petrolers, poa su encademaierts inteans con odias actividades
produstives, principalminie con fa indusinia productons de biemes de capital 1471,
Lo mefenion quedn de manfiesdo precisnnende cuzndo 4¢ anafiznn fod plones oficis
fes mencionados ea £os que se percibe un execiente dnfenfs poa fos posihididades
def pefnffen pasa mantenty wna fasa efevads de execinitats econdnico, Tasbuse
puede afitmarie que £2 mefs de chesimients estobfecida n 1980 pox £a astual ad-
mindstaacddn , 8% woual hasda 1982, fue decidida en base o fas expectativas de fa
explodacisn ded petuflen (43). Te eais waneta, paede afiinstic que en un’ painet
monents fa mupua pebfiica pettolers bused cpuntafar un fnstrurents Q2E para en-
frontan fos greaues @ bas que se el pafs, pow
posdenioantate convertizse en £a piedwa de foque fundampetal de fa pelitica eco-
nfmice pancticadn por esdn edminidfracifn.  En efecte, of priwes aesulisdo que
produce ef mmuncic de imd de sumados a wnz
voluntad polftica manifiestn de exp ¥ partidas dmp de
chudos que e ala dn, aced ef xestablecindiento plens del




credito de Wedeo e fos Dameos intevnacionafes piivades,

Pon ot potfe, ef mpreswwmionts de fad metss de produseddn

¢ expoatocifi, evigircfwende prenisins pam 1942, adefanfodes pota 1980, ewidem
eiff La voluntad ded Gobieano, indpendientemente de fa pacsifin que pudiesa habea
afgnifiendn fn dindnice intowes de checininto de PEMEX, de atilizan & fos hidag
canburcs o antes posdbfe como gacton fandemental pevs seduedy fos desequifibeios
con ef extenion, por un fado, y eunerist fos kecussos piblices, por odvo, Asf,
Ea wetn enigimt de producin 2,25 miffones de bawniles disados de potasfos equd
vafente en 1961, destinfndo o £ exportacifin casd fa mitad, fve modiffeads & fines
de 1979 cuando s ammedd que £z misnz se afeanzarfs en 1958 y en marzo de esfe
aife 8¢ decddiff que fa platajonne de produccifn e efevanfn @ un aivek n;-u'mn Lo
2.5 millones de barailes "con wn mange de ffevdbilidad def 19 por ciesfo pava

el {nistro y fn i |#4). Eate cacbio en Lad propecedionsd
e produecitn significd que ab mucwo volinen provisdo de expovtacdonss aumentasa
exad en un 50 pox ciento af pasae de 1.1 niffones de haesiles dian’os alsededon de
1.5 milfones, S 4e Lot en comsiderncifin que dunante 1980 Los precios dnbernaciont
Ees det petedfes casd se dupbleston poede Smperisse que 4e sspensba que Los inghe
408 previstos pod expordzciones de esfe aubio se mubliplicaran pox Lres,

Lo amtenion wipne o cofncidn posque tesulfs ef nfs cfaro efem-
plo de gue ne existe wes shsefufa segueddod en cutnds g que By wedas de produce
edde y exportacifin peamanecerdn comsfantes en fod afos poa vendin y que deioawen-
#2 a¢ mumentand fa primera pots sabisfacer fas mecesidades del memeado {nfetno,
cone pesficla of Progune de Enexgfa. EE puoblem aesdde e que ndependientencr-
e de factones exteamos que podefon presdonan pod wna elevacdfn de fa produccife
o de fns expeatsciomes petacfends, eviaten factoars {nfewnos que presdoesn fued
tomemte, ncfuso com mapes feerza que fof exdotess, pand que fr fekuteds pedice
Loz manteng wna elevacifn constande de sy paoduccifn g expondaciones. EL pained
paf de patos foctones senfs sin duds, uns vez supewds Lo enftien situncifn econf



wien de 1976-1977, Lo dncfdefoncin del apaAsto productive que ha viste cheeloate
ente imitadas sus pesdbifidedes de aupoitacife, sobue fode def sector nanufactu

seho, Eafa séfuscifn provica que 4e tienda afe nlh qee en ol pasady neclente A o
a sdmilan

bule ef défielt en cusnia cortente con expokbaciones petrofeant, Ea do

aangue £ ingresos frfbufonios ded seciea peblico hoe ausondado olo cow afie desde

1971, of hoben musentedo ef gasdo pROicr tr aayraes properelencs, punde peasibit-
e #mchifn una teidendla @ que ate crecimicnte s¢ fluncle en foans caeeitnte con

eaago & fo exportaciones de peiafles.

Aungue Lod pelighos de Em inercds @ hacer dipenden excesfvsrinie

a fa peewien de fa dinfefca dp £a indusain peteafean, cone provecsa ma "pedes
Lizacifn® def comtreio exterion del pais o wna gron depradensda def gasto piblice
de fos dngaesos provendesfes de eife tubte, ham sido Smficienterente seFaladus g
pracceria existin conciencin plena dot fendrens enthe £0s plendficadsnes ofdein-
fes, fm auseneds o ef fracase de efaag pelifists que tiendan @ dessparacen Fon
justones negefives mencionades atedba, paseefens no dojor ptass afiganaiivas een
el pese suficiente pata manfenet una fmsa elevads de crscimiento o Aeducit Los
desequifibeios con of pxterioa ¢ infensos, Adenfs, In poflfies infornn de pagedios,
confamriomente o Lo que sefnfa of mnp&n‘ Paograme de Ewerpda, tiende a cemveatis
4t en mn presdfn {mporiande pana que FEMEX obfenga del exfendow fos Apruvios
que en principio debiean oaptan G paAE A

Sin anhargo, fuston fas sespvas petasloas y fa pobitica de explota-
edfn que Las acompaif une dé Los gactones peineipafes pans gt of pals wo se
fundiats en wix pcesifn econfmics ain nf piofmds que £2 presenciads g meini-
cians ¢f caning def crecinients poonfnico. En efecto, fumfo con ofrns polltient
"estahifizadonas”, fa esplofacifa del perefles deeteo di un maaco de expostacones
acelensdns, peueite £ semctivacidnde fn econonit & pastix de fines de 1977,



1o "recipeaaeifn’ econfuicn |1977-1580),

A tosan posesifa de fa prosidencin, Loper Pontiffp muuedf ue proghama
econfeics pava kealizan o su adeikistracide que dividif en fres elapas ducesi-
wis de dos mics cafa umn: fa prisesn, de "secupernedin® sbascarla a 1977-1974;
despuls venduiz wn peadede de “comsclidacide® cn 1979-1980 v, pesfeniousente, fos
affes de T9EI-198F seafan dp wn “esccinfento acelorade”, Se plontesba que babfs pud
wean que sesefuer £ob pactlmes "ungeates” para despads engeentan fos esdrucdura-
fes, foa "imponfantes”. Fara Efevar o eabo su proghama de tecupesacdfn econfmica
Lfpaz Poatile planted "una fregua {nteligents paa Accuperse seasnddad g no pez-
den of murde™ | #5), Se ageceocfz ool desde fo ndy aftn cosbee dof podea pdtfico
quie In cadsds econfreica pon [n que atuivesaba ef pafs, podls desembocan en graves
¥ hasta ol icianiento socdal.

Tentto de eda peaspective, eepehe, en 1977 s¢ planteston dentro de fa bu-
ancarcda efdedal dos posiciowes clatamente diferenciadas sobte la fowea en que
habfa gue exfrentsr Loa problemas econfmicos utgentes, g min sobae fa defindcifn
de cuffes same fafos cxactameete. En efectn, mienttad que prea nfgunos o opremdnn
e eaa nastablecen un alto adtmo de actfuidad econfrien por fa vin de wn elevado
gasie e Dmexsifn piblices, para oines ef camino o seguén een opficas wna po
Litica de aesjuste disigida @ Loy equikibei [

Deapufs que en 1977 se avamzd por una vl s cercans o Bx egunds de estay posieiont
en cumplindents del acusade con ef Fomdo Momefsnic Intetnacional, documents en ef

ef gobdenns menlcano se habls compiomedido, enfne ofmas cosas, & Linidax su endeucs
mipits exdgans g 3000 mifiongs de dffsves oencieeefe hosfn 1979, fa comprobacidn ce

dmpeadantes xesenvis de bidvecasbuses en of sumesfe pouecif fnoidin en el disels
de Iz polifica econfmics que pasf o sen mis expansionisda ex 1978 g 1979, Tacluso,
se dif por feaminade con Lied meses de anticipnedfn a £o paevisdo ef asupade de

esdebibizacifn jimade oon ese oaganisme inteanicionst [ 45)



Ete costde fue pesible, en ghan paste, gracias =f sesfablecimionio del

caldido i def pafs que fa bacdfn de grandes Aeseavas de hiduo-

catbunos g o volmatad politica de explotatlas, mandfesteda en of progamsa de po

duceitn de PENEX, produfesen o fa bonea fntessacionnd,

Aet, en paleea fugar cobe seiinfan que 44 bien of acucade con of FUT cada-
biscfa que ef endendapfents nedo del sectox pibfico com of exterdon ne deberfa
acbasmy £og 3000 milfones de dffanes, dutante fos afos de dusaciffe def mismo esie
Efnite no 4e ctapetd, pues La domde piblics extonns poss de 19 600 millones e df
fases ea 1976 & 22 978 en 1977, 317 millowes wis de Lo prevdisdo; para 1978 alean-
=4 76 P64 wiffones, 357 milfenes wis y pane 1979 Llega a #7 757 niffones, 493 ni-
£lowes wfs de £o qua se habde estabfecide 147 |, B3 £6dce Supowen gue eatu vofun
Lad de ofongar cefdifes poa pante de Lod predfanisfes intermacionafes mo fue en
base @ Eos névefes de puodictividod y eficiencin de &a ceonoafn, potticafatments
bajos e foa apctoncs dndustnial g aptfcobn, sdng que se debifl of amplio awal que

ignifdean fay apseavay de

Aunque £os nueves cafilifos mo de divgieron dnicamenfe ol secton pedrelens,
44 atendees & as clfans def endeudevients fotal del sector plbbice entae 1977 y
1979 g dentne de & La panticimedfn de PEMEX, podimos emcontnar que dendao de fa
propohcifn de nutvos exfilitos que captd ef secton piblice en cood afies, ba {ndus-
tnin petrotens awwentd sigefizativamente su participncife, Lo csl deuestna -
tawbifn ef intends de fn octunt adeinisiancife en sacon adelante el proghamn de
produceddn de £ enpuesa afn cor ef secoisn de sntanchor enpimemente su deuda ¥
£n de ba industnin. En efests, nfentnas que et 1970 y 1976 fa deda de FEMEX
adguifics abeededon def 10 pon elents de fo dends piblica fofal, pera 1977 afean-
za ¢f 15,7 por efento del endpudoeionte nete def aqeton pdblico en ese afioy paea
1978 Llega al I7.7 por cients, en TTH se aeduce al 9.4 pon ciendo v, finabmente

En 1948, s wurbue @ elevan of 85,9 per clonte, Br pumedio, of endendanients ne-



o de PEMEX endse F977 g 1960 sdgnificd of 1.4 por cienfo def endaudond

wido def sector pibtico, Esizy i e alevar i b, e
chatrwn L participieifn del endesdsmitnte neto de FEMEN dentvo del endenelsnien
4o neto def sectod potaestofad dnloavente, pues de hober sdgrdficado neacs de fa

coantn parte eidne 1970 y 1975, en 1977 se eloun hasdn ef 32 pon cients, en 197F
lmata of fb.4 pon eiento, en 1979 ef 41,7 pox eiento, o en [980 4.6 poa efenter
ef promedio pota ef perfods ea de 51.8 por clents [wfase cundio 5.6,

Desine de ese maneo, PEMEX cosi cuadvuplicd su dewda tofal acomulads ol
finzl del mho entae 1978 g 1980, pucs de alrededon de 48 000 miffones de pedos
m que 42 sifuaba en ef primeve de cifos mdos, ELegd a 192 000 millones de pesos,
aprotimdmente on of sequads, kshifndose incacmentads en 28,2 poa eionto en
1977, com xedpects a 1974, 57.5 pox ciento en 1978 on refacide & 1977, 35.4 pox
eégnto e 1979 con aespecis of afo anteadon y 45.0 por eiento en 1980, en aefa-
eifin a 1979, Cown se pueds obscrvar, of nctemento mis Jmpoafante se asglstaa en
1978 cumeds ga se ha  compohadp £2 exisdencin de amplizs aeservas de pedndles,
pot un Lad, y e hequicten ghandes dnveasdones pasn Llevat o cabo ef puogiam:
de ¥ exp planesdo,

En fndal, antee 1977 y 1920 FEMEX apcibif nuives fimencionientos pon =

787 545 miffones de pesns, de fos cuales, easi el 89 pox eiento, TE0 54 millenes,
contespondicaon o cofdides exfemnos w of xesdo, 57 457 millones, o cofdifos imiee-

nos. Sim gmbarge, tesubis muy {epoatoede sedafar que de fodos fos cofdifos vecl-

bldos ensd da mitnd, T45 506 miffones de pescs, se destimseon a Biquidacide de po
sdvo, pox £0 qui ef endpsdoeients wete $8f0 afconz$ 144 109 miffones de pasos, Eb
#o pignifica que ef dumenty expenencial en fa deuds de fa pepress se ha debido, o
buena medida, pana hacer deente a fos deudns anterdoves contrsidas pata finsnciar
ef puogram de produccidn previsto. AL, com excepedfn de 1978, coando fo evpacsa
aecibis cfidites pos 51 306 milleees de poaes y Liquidf pasive pon 18 340 millones
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por be que od esdpsdonitets nede Aegéstnade en of afe alconsd 32 546 riffowes
de pesca, en los wics def pefods fns suens destinnias pen fn enpress o Ligei-
dacifie de pasive han aido smpas supeniones of endndeviente nete [wiose cuss

dvo 5.7).

Mo cbatants, ese endendasicnts pewnife a fa indusfnin petrofera afranzar

iveles de .f{»\"uw que s¢ faaducen en elevadas fasas de casedmisatn del
secton: 71,1 pon eiento ek 1977, 91,5 pex ciento en THTE, 14,8 poA ciento en
1579 g 17.5 por ciesfo en 1960, coecimientos wuy superdones a fa fasa de crecd-
wiendo def PIE en cade afle, ga que ei 1977 dade aflo chece 3.8 pon edents, 7.4
pox cigete gn 1970, 2.0 poa eiento en 1979 y 7.4 poa cienfo em 1980 | 48 ), la
produneifn fotal de hideearburos, decfuidos gas natusal y Efquidos recuperades,
cazce de 504.) milfones de barvifes em 1977 a §95.0 millones en 1980, Especffies
wande, fn produccife de coude y Efquides ecupeaados casd se duplica on ef pends
e af pasan de 396,7 miffones de bannifes en 1977 2 708.5 milfones en T9E0, an
danto gue Lo producedfn de gas nafusal pria de W7.8 miflones de bavviles equiva
Lamfes en 1977 a 1667 millones en 1960, Con esios {ncaementos, £a Industrda pe-
tactera qunpetd su participacifn en of P18 de 5.8 poe cienfo en 1975 & 7 poa eden
do en 1985, |véase curdeo 5.81.

al aunento en La p i conforme a fo previste, fas
) aungntzn 115,56 pox clento en 1977

con Apspecdy @ 1974, 0.7 poa cfento gx 1974 er apfocife 4 1977, 45.0 por clentn
en 1979 cow Acspucds & 1978, § 157.0 pox cignts & 1948, con Arspectn a 1979 (49).
En tsa fonma, fan espostacioncs de FEMEX pasan de sigeifican ef 14,8 por cleato do
fa exportacion fotaf de mersanclas en 1975, o 3.2 por ciento em 1977, 9.4 pon
ciento en 1978, 45.3 poa cienfo en 1979 y 67.8 por cienfo e 1960. Po su pante,
Los dmporfaciones que o emptess menfizd entie 1977 g 1980 para eomplegar Bz de-
wands inlerns de cientos productod, principalnmgefe pefroquinicos, s@ manfuve alsg
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dedon del & pox edento def fofnf de fns dnpordscionts de mevconcdas ufase cuse
du 5.9,

Entae 1977 y T980 of walon de 2y exposdneivnes de FEHEK se mubtipbicd prdc
Adeomente por diez, ol pasar de T ¢85.0 nillones de dffones a J0 401.9 millonas
en 1580, Eate queanto sustamcdal, sén exbargo, mo te tisdufo e wn abatimiento
ded AELinit en cnsndy costfente de Lo bafansa de pages, ef guidecfute ke ereeide
consdanipmente desde 1978 v que en 1520 afeanzf Lo sume de 6 5956 milfongs de df
Laves, En pate process, Loy inpontacdones de bieoes inteweding g de eopital (ue
PEMEX ha fenidp que Aesbizad pava sncax adefante s proguams de produceifn patece
que han incidido significativemente, sobse Lodo en 197§ y 1979, Brsta seiafar que,
er 1978 £a4 inponinedones de PEMEX de msguirerin g equipe pann scideneh sn nceles
xado paoguane de produceddn sigaigicaron mds ded 10 pon efento def valon do sus

exportiefones que ot 5e R0 fuston per 1 BOT millones de dffases | 500

Er ese sentids, £200 o sefatads que cungue £n fedestein petvolers es uns
aetfuidad eecefmica nacionalizads, puede funcionat coeo um *enclave peajudicief
paad pdndy dreas de fo gconpnfn”, en fa medids on que su demanda de Qndinss mo sc
acopde o putds sex satlsfechn poa mativa y deba a Lns

- & £o que no beye wa prograna acctorade de produceddn (51,

Adands, coms fe ha expresado Del Viflan, el fenfmtno antenion, al resfaingin "fas
ihifidades de £a plasta induistuiod mecional, Lo que LLeva o wed magex NRcEsi-

dad de geneascifn de diviies mediante eapostaciones pelrolenas para pagas fag

deperdeciones condecutstes",  obiiga @ suncatas L2 platafoses de expordacifn,
Pos estas antomes, puede afiominse que el gasto enowee de PEMEX, et vivtud de s:
acelerndo plan de caccdmiento, oo peanifif a {a economin sobae Lodo hasis 1§79,
beneficiatse en fa ragnitud ax que &ato hublera sddo posdhle ad se hubitsa dird

nudds £a velooidsd de £x expassddn as una sayer dndeghanif de B

Andusinia petrsena com ef sesde de la economis, Sin ebenge, poduls srgiiisse fambil
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que of proghand di esprisdfn de PENEK, pasa sex efective ea cuaints & du eapa
eidad de ataned erddifos externns dnmediatns, debif contor cowe Asquisifo casd
indispensable cipats aceds tante en fo profuceifn cons en toy exp ie
mes, que patentiraran £a voluniad politica dof gobienno en expfotan estos ne-

cuming.

Cabe sefnar que en 1982 ga nojeencr fnportaciones de bisnes
dnteroedios y de capital gue PEMEK xealind, wno de fos gactoass nds fmpoatantes
e ef dfgicit de Pa cunta corrdente de bz balanza da pagos, of que se debid, Bd
sdeqmends, & un salde compacial desfevonable poa 3 264.7 millones de dffares y a
ant salida meda de 4 $36.3 millowes pox pages fivsncieres af exterion |Eiquidacidn
de desda g das de expacsns I 158). EL déficid comerninl
ae debif nfy bien @ Lo eoantiosas {portaciones de bienes siocdados af abasdo
de afiventis, misnes que fodalizason ezad § 100 miffones de defanes (53,

Le eontaibueifn de FEMEX o Los ingnescs del pnsaie, due wno de
Los argusentos ofs wiilizados por fos wocemss oficinfes poaa fustifican £a rme-
wa politiog pataclena, Ewtne 1977 g 1980, segdn foy meeondss de foboves de Bxodns
Litueifn, La erpresa pagd impuestos a bz federacife pon ue fofal de 255.5 mif mi-
Efones de pesns, eigea defeniow en 37 mif miffones de pases & fos finnecionien-
o4 (axfennos ¢ fefewnns] que recdbif en ef nismo perlodo, mitmos que tedalisaxon
267 595 millones de pesos, En 1977, 1978 y 1979, Lot jlnanedavicntos tecibidos
supetacn ampliantete 4 La yuma de fos dmpusstos que PEVEX pagd af Gobicwno Fe-
derzf, S4f0 hastn 1980 Los Segundos superaeon o oy prineans cunwds Sados fodell
zanon 158 000 mibfones de pessd y £od inpuestos fedenades 167 400, Cabe sedater,
adends, que endne 1977 g 1960 fa enpacsa Liguidf pasive pex 143 000 mittones de
pesos y pagh dnfeneses sobae desds poa 56 959 miffomes [(54]. Por asga aarfn, pue
de afiwatse que hoafn fines de 1980, [as edperanzay que fa adeiefiteacifn actunl



hahfn deppaidads e o espresa, en el sontide de gue podefa ofxoran son sus
aetividedes anplisy posibifidodes paea aftensar ana "mefodefersdnneifn finn
efepa’ & contn plaze, mo se habfom cuwplido plecascinte, Hosda eae nemende, ef
progaane do pasduredfie kehfa asquerido nopores pcunsos que Fes que de &F se
habfa chtendfe. aungue desde fuege esta sifunciSn fendend a eanbinn en el fuly
Az, [4nfvo que of metcade mendinl s¢ depadne a niveles sdn precedentss, cosa
yoco pacbable], hesta 1580 no se habla ciwplido fa expeetativa de que PEUEX au
mandzan sensiblantnte Zos Aecussos del Estade o aonpiera asf wnn "Baschat Rlsdd
sdex fuslmental poxa of execivlents econfnico, -fx base finuelesa anfieden def
Estado-, A fines de eae wile, fa condribucifa def petedfee en fa xecuperacifn def
ritoo de enecivients del PBI registaads a paxtin de 1978 ¢ confimada en 2o a-
#os subsiguientes, kahifn side bds e en funcddn de fres cosasr 7} su cofo
bonaedfn para aeadoblecen of exfdito dnteannefonal def pafs que se hobdfe gue-
brantady en 1976; 2} el iepaete disecte en of FBT pox su alto dinseisng -el magon
de fodes Eas kaeas p de fa fa-; 3| su {edpncddn paae ndvelar
fa cuenda conniendy de £a balfonzz de pagos, £z gue no obadente, ka prananccide
degicitania ea £a medida en que £2 propia apcupenncifn de bz ecoeonla a efevade
sensiblevants £a) mpontacionts.

Ahoas hien, eada secupesncidn de fa econonda fuve como scports
fundomental, enfre oinas cosas, wna pelitics de Linifes al crecinients de fos
safanios, Er efectn, en 1977 fafos fuvlexon wn awncnto pronedio del 18 por clon
£o pn danto que Lo deflacifi Eo hizo em un 16.7 poa clendo, En 1978 Bz ingfncife
ergce TE.7 pon clonte miontans que dos ssfnnios cacefemon en paowedis sdfo 12
poa edento. Asl, fomamdo come base a 1970, of Indice ded safenie nlnine real de-
cacce de 124.2 en 1976 & 1T7.5 en 1979 (55). Esfe fenfmens presunchionente ha
oeasdonade que fe capidad hagn mmentads su participesifn dentrn def producto
2 costn def facton fanbajo y hage scentusdy afn mds fx concentracidn def ngte-



&0 en Loy copan pupendenes de fa pobéacide,

Puede afiueatse que, @ pesnt de fos dngrasos deadvados de fas

i » de ta ifn g adn ifn de Lt tase “histd
adea" de creciniento del PEI, de una disninucifa telnfiva de Lzd fasas de deso-
cupasifin g subespben, [segdn fos datos eficiabes dusmete 1979 y 1940 fa cega-
edfa de puestes de fushafe supess & o faga de cnecimipnto de fa poblacifa) Log
problosas esfauctusnfes de fa ecomonfa mexdcana, Sintelirndes em unn manifd{esia
inefieencin de su apstate dnfesns de produceifi, ao har sido supeeados g prese
mibfenente e ban agudizado, e juzgar pon Bz peasistencio de alies nivefes de
dnglacifn intexns, (30 pex ciento es 1980] ef creedente desequilibeio en [a cudn
4a cosrdente de & balamze de pagos - 6596 miffones de dffaves em 19528, 34 poa
cients mis que en 1979 g fa presencia de wn déféeit presupuesial ceacano af 7,4
por edente deb PBI, goctones que han ebfigade o efevae consdzntenpnte fa desda
jpfbtica com ef exferion y auvtndsx Lo {eipreifit di emphesad
en ta economia | 56 ).

AsL, fa desda pblica extemnn s¢ elavd, en ciexta medida para
fénencian of puoghane de produccédn de PEMEX coms 48 ha wiste, de 19 607 milfy
nes de dffares em 1976, a 55 412§ milfones de difanes en diciembae de 1980, de
205 ensfes 3 1.0 miffonss do dffaves snan a plazo mayor de wn ale [57). EE df
§ledd en cuontn eonrfente de fa bafanza de pages, que g 1977 kabfn Fogaado wedy
edase @ 1 181 millonss de dffares, casd 50 pon efentn menos que en 1976, vuelue
& efovanse a £ 462 miflones de dffmves em 1978 j eded s dupbica paxa 1979 cuznda
afeanza 4 856.4 millones do dffanes, Poa su pante, ol déficif presupuesial wo
hx podide sex neducide sensibfemsete pugs 54 en 1976 agpuesents afvededor def 8.4
pot cionts del FET, en 1950 afcanss 7.4 pox ciseto, quspue en 1979 gue del 6.6
por eento [ 56 1.



[r emants o £a avolwedfn de fa cconomin por sccfones su compot-
samivnto we ke aido aegufar, peinelpafuente en fa Amsa agafeola, Pa que cazeds
sients estuvg prieti

en 7 por cdents en TTE0 despefs de des 2fos em que so ooy
comente estancado, Pox este wmzdn, fns depontnedonas ags‘eofas hon fenido que
do sobae fa bafanza de pages g fas mesen

vas petrelenns, y en TRED supevavon fos 8.5 miffones de tovefadas, 4.5 nillones
de Loneladas nds que en 1979, oon un valox superien a fod 3 700 milfones de difa
xes, easd el 30 por clents def fofal de Exs exporfaclones peftofedns que en e

sy fotalizenon 19 402 nilloiss de difores | 59 ).

Zegdn of Banee de Mfries, en 1980 fa produccdfn dwnstaind cae
eif @ ana fasa provedio de 7,8 pox clents, La producedfn manufzcturena fe hizo
&n 4600 5.6 pen ieefo nigntacs que en 1979 Lo habfa hacho ew 9.2 poa cieato,

A decin de esda juesfe ofiedal, existe um fendossin al esdancanmiende yfe & fa

desacefeancidn en mechns Acmas de fa indusdrvia soougachovesa, Seguanmente que fa
inglacidn ka sddo fx causa principaf de asde fenfmens que ha dnpedide adends au
nendan fop exportocionss de eades acbeos,fe efects, mizateas que el vefon de £ou
exponteeiones de petnifeo enade pasa de ¥ 784.6 niflomes de dffaxes en 1979 a

9 429.6 millones en 1980, o den um Increwende del 150.5 pox ciento, of valox de
tas de adto se entre esoa afos en 15,1 pon

edento, al pasax de ¥ 9360 milfores de difaxes em 1979 a 3 370, ¢ mitfones. en
1980 [ 60 1. Ccbe sefsfan que £a inffecifn fambife ha afectads notablemente f2
Andus tndn funlsticn que o 1980 gemerd un supenfeit de s6fo §59.3 milfones de
dftanes, 9.5 por ciento menss que e 1979 (81).

Foa £o dick asaiba, fa deffacifn teglstiads en Los ditins a_
foa, 18,7 poa efente en 1978, 20 poa eients ea 1979 y casd 30 pox ciento ga 1980,



paxsce haber sido ef esstfo a pagae poa ef affo crecinients cconfiuico. Sin an-
bargo, bt venido 4 acentuce fa pofanceada distribucifn def ingheso y £a Rigue-
za enthe B4 poblacif o agudizade £a bafa covpetitivided internaeionnd de o
wconanta, sobye todo de fx {ncfiusdrin soengactutera o €€ futlsno. Ante cide puog
amsa, fn oplefscdfn y oy exportsciones de peduffeo han scevide pans subsidio
i epanaiy pudective fnzfliedente que cxigind eagones aecunses velfoznonde, Lo
recuperacift econinies, tranicunaddo po ef plave que sende de "eonsolidacifn"
muzsfea un apaants productive sunnente desequibibrad enfre sus sectches y une
Aendencia consdante @ suverdizr su desequibibeio eon ol exdenion, e e cortrantes
tense estas tendenciay, £0 induitaia petrelesn tended o s cavao mantenes @ §lo-
4o Ex cconoeln st que fns resenwts de hideocaabures tiomdan a agotatsc.



W, EE futwre y £a Trcustrin Pedroleas:

al Dhjetivar

En et eapftulo se va a dndentar dificidan fa espacidad que tiene
fa indusénia petsobers sexicans cows medic de apeys el ersciniento tconfuics
futune i ek posible pscto de a4 actividad sobae €f confunts social. Mfs e

s& busea d inzt & falidnd pava apudan & eaRfensk und
alfa fnsa de crecdmicnte econfnéco @ Bx fuz de foo puobfemss que panecen sen ef
Lructurafes de fo economds mexdeama,

L2 iden gengral de gue S& paste ed esfie: en fo medidn em que no se
aeduzes dn dnefdieiencdn del aparate inteans de produccifn, sead necesando que el

Estado contdede subsidiando um tconfnice (gies oow caran a chl
dites 4 ionstes y & i Yo en dliina insioncds, sdo
en bade & dstas, pa que fed painenos il han vendids 15 an

base of aval que fas Aesenvas de hideoearbuacs sigrdfiean. lo sifuanifn assual,
que dpdde wtllizon Pas diwitas que proporcions ef petadfes con fods eficiencia,
seguramate habadn de agudizer fos problemas ecenfmices dnfexnos, L0 que predions
Af pon wna elfevacife consfante de fos expontacdones peticfenss.

Pann probot esfe ponfo send necedanio examinad fn slfuncifn {nfeans
de PENEX, com ef propfaife de defectax fo§ principsfes puobfess o oo que fz
empresn £éeng que hacex §aente; fuege anabizae of fepacts que fienen sus activi
dedes sobre fa goononia g oy perspectivas en eae sentido, Finalmente, y oo e42
We.aewm%ﬁu#mmdam,uﬂw.wwz
£ ifn ¥ ifn de Lod ki pueden sealisan o Lo que wf, ¥
famzan um peafil probable de fa sifuncifn fufuta dm eifs materds o Su aesulfads.




b) la situseife {nteana de PEMEX:

EE amdfisis de fo sifuscifn intewns de PEVEX puede abordeese desde
difenentes puntos de vista, sesdn fos aspectos que se deseam xesaliax, Paxa fos
propdsitos de este edtudin, aevisfe parfienlar fmporfancin amtfizan fas {inanzas
g B2 aduinistencife de fa empress, auf como Eod facfoves que Incidieron or ebfas
endne 1977 g 1940 puoduccifn, productividad, cosacio extenden, Jnrsiowes, wim
a5 intexnsd y finamciseientas, Tefevesa convcen espeedficanente £a formd &a gue
el erecinients de Lo empresa ha fneidide &n el comportimients de estas varizbles.
Anafizenca unz por wer.

EE principal shietivo de PENEX ea esdn adeindafescife eea ofevan [z
producedfn de enados o Liquidos del gas de wn pronedio de afeededor de 894 219
boveiles diotiss en 1976 o § B42 000 bovniles dineios en 198€ g fx de gas nato-
aaf de @ 108 wibfones de ples odbicos dineios a 4 000 miffones de pies edbicos
af dit. Come se bt wiste, an 1978 eatns metas se adefontunce pasa 1980 g en ose
oo se detenind wn auntnts o fin de que £4 producedfn dianés Llegars a T 500 000
boveibes distios, eon un amge de glexihibided def 10 pot elents pova eubuin
cuafquies ewtntuabided" (1], Ee fa pedeticn eata "{Penibilidad® significs wn au-
mento en da paoduccifin dinnin kasfn § 750 000 havifes, Cthas mefas enaw efevan fa
capaeddad de sefinnedifn de 865 000 @ T 670 000 bawnifes dianice en 1982 o mumtntox
#a capacidad de paoduceifn de pettoquinicos bisdcos de 5.2 0 16.6 niffones de fome
Ladas pana eseafo,

En onante @ £z Reginacdfe de peteffes caudo, of cusdus 4.1 rueste cfeo o
evolucionads €t o paovtic de 1977 hasta 1980, As, en ese Ebfire aho, PENEX Agfind
wn totzt de 1 145 900 baneiles en prowedio dinndsstnte, situfndose todavin Lefos
de fa meta def puogaare. For su pante, ef proceso de pas natunal aleanzs 1 941.2



9° owprme ‘g cdd Cpgap oviem oo qus.u

TFrpaveduy » vriovioag 51«33 ¥ WP FATUMOTIEN ROTITMIE SO7 TP THRINED MIMIEVE0) “0FRIN .3¥u|ill.§m gFTaRaRuL

3p wpveevees G oy vorven - T 9F STRORN RN SONTA 353

TOATIP 0 -*TprH

* vy
~hwy Ip ]
£ P s P r P “REITRG Sospignb
-onrad Wrdvaqur3

"{pom i | wqm

-rqge v s 3p
ap sy RO |
pe vIEas ap v
EiR P wre o 1 [T [ R ] S
i 1 I AP 0vEIeN

i |v¥rnamg p ¥ai
| =i “peamy
56 | o0e 596 67136 | SaL 0 7RIS _eﬂ SE8 Tl appiy
| i §i opmya
| | _ 3 ugpIEEryay
| | o o | o _ oo | oy
b6l el | L6l

(RE1-LE6)] TVRITIPE] WROINPGNY WP FOVOPURIRNL  sxaNA I RPN



=
milfones de pies edbices dinaies, fabide Lefos de £a nefa prewiita parn 1982,
y or o que se Aefiere & £n elabormeifn de petroguinieos bisices, en 1980 £a
produscidn anual Llegs solavente a 7.2 milloees de fonefadss, 17.4 millones pex
debajo de fn meta planeads pasa 1967, Como puede verse, of apresvianients de fms
netas de dnecddn de k. igd prevdsdas pana 1982 - con fa
efevacddn de 1.1 @ 1.5 niffones de borvifes dimvins destinados a fa exportmeifn-
ne fepbicd favbida an er Exs metos de prod de nefinadus, pas-
cese de gas watwnal o paoduceifn de petacquimices, debide quisd a Los Larges plazos
e i fclps o fas L i en esdas {uds Sin embasge,
tarbifn puede pensarse que das mecesddndes execientes de divisas def pafs y fa gave
rabbe situzcitn en of mevcado pesrslere sundicd entre 1977 u 1980, pudidron habex
dnf Laido en Bx adeinisiracifn actual paxa que indujena a FENEX a eoncenthstse sipe-
cdalmende en fx exfancedfn y expordocidn de crndos, min a costn de wn ciento asfati-
we descwddo de ofvay fapms. Extn paosoncifn se aefueiza ad consddernmns que ol final
de 1950 fa festitucitn habis efescide ga casd en su fotabided of progean de imver-
Adones previsle pand el deenio,

Efectivaments, entre 1977 g 1980 PEMEX inuvinif, sepdn fas cifaas ofdieiafes
do £z eepresa, ue fofaf de $02 085 millomes de pesos, dividides em £n ai-
auisate fornma: 3§17 miblowes en 1977 que sepresentaton ur 44 pos clenfo de dn-
caementy gn melocife & £ fnveasifn xeabizadn en 1976; &2 705 miffones en 1978 equiva
fentes o un 76 poa efento de iecrements com xeapecdo a 1977; 8% 472 miffones de pe-
108 en 1979 que adgeificaron un fncremente def 35 pon edentn en aptacisn al ais
anteniony o 121 800 miffones de pesos en TRED, 0 o2, we {nchemento de 52,5 por
edenty con apspecin o 1979, EE proguma sexensd comforplaba una meprsifn fodal de
510 00 millones de peses. Aunque esfa nversifn se cubricln hasts 1967, en windud
de gue fa mefn de produccidn se adefants pas 1980 y se efeud an 500 Q00 boarifes &n
ese afe, puede pendarse gue fardifn e adefoninaoe fos progeanas de deverdidn, pre-
wistos dndedmfmente, Ahoxa biew, 54 s¢ comsidena of aumento sepisfrade en Los cos-
foa puede sugeninee gue afeanzan fr mugua mets de produceifn pude hacerse an base



a um concentnacidn de fa fnueasifn ea este deea, Esta hipffesds so xefusrza ad

que Lo principales £ ansales de 4 imversifn s produfesmm
en 1978, cuande aleanzf T4 por efento s on relacifm @ 1977, g en 1960, cucndo
segistaf 5.5 por edents mfs con tespects a 1479, que gueton fos ailos en que se
intapdufeson carbies en £ay netas de producedde de Ridwcgsbuses previsdas ondgl
mafmente [v@ase cuadne 4.8 ),

En Lo que foex a o productivided, e su infosme anual def 18 de max-
20 de 1981, of Birecton General de PEMEX afived que “En 1975, £ producedfn per
hombre otupade ena de 14,9 basaifes pox taabejadon, y en T9E0 es de £6.7, fo que

e de i de 75 poa edento™ |1 ). Resuléa digi-
of afiemar con centiducbae que Ex productivided de PENEX ha maentads o wé en
Eoa @btimes 2Tos en base o pate aazonanfents, Como sefafa Def Wiffas, ef winens
de baarifes produeddos pos frabafadon me xesulda un Buen indicador de f2 producti-
widad de wis erpresa petrolens, pues esde Indéce puede dependen nds de oftos fac-
tones, fales como Bz dlgueza de an gecinents o de o energln mofueal eon gue 42
cupnti para bxeen ffuie ef caudo de un pozo pesuofers o di £0 foAnz e quE S8 apRc-
vecha esta pecrgfo pon B2 polfficn productena, Teefuso, afieea esde auten, "
abe dneficiente de fa nisms Llewecin & aunentas fa producedfn a conds plazo, peko
cor cosdod drcuantificabfes a medinme g faxzo plazo poa &f ctudo que se haga
econfmicanernis dnposdble de extazen” | 7).

o oun

¢rue indicaden, quizd nds conjiahle, pedufa sex ¢mu§nm pengo
nados poa L2 crpresa fontedo e cupnds Loy equipes de peaforacife con fos que cuen
2. En 1977 sc pexfond un Lotal de 958 008 metnos con 170 equipes, &0 que 48 un
promedin de § £55.2 metros por equipe, mienixas que en 195D se pegend un totat de
1 251 320 mercs con 215 equipes, £o que equivale @ an paomeddo de 5 820 metus
por equipe. Si2a8 cifeas asvefonion ue auwwends de ln productividsd de far s8lo 5.2
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per cdento en of pexlodo (3). Salfa @ fa wisfa que sumentos susfonfivos en fa

duntividad de Bz eweptesa tintan obtenen benegieins sagenes en fa comtasia
Liznedin de sus productos, EE problemy xesdde en que en 2 wedid en que de £éen-
da @ dependes mis de fos inghescs de fns divisss pefroloncs, sin aomentos pannbefos
4 mgoses a0 2 pasdeetfuidad de Pz industels, seade nagores faa presiones pasa mu-
mendan £a produccidn.,

Tanbifn en su infoewe def 18 de matzo de 1981, ef Tirecton Geneast de
PEMEX apuntf que miontans gue en 1976 oy gaatos do cpenacife xeprosemtanon ef 54
pox citefo del fofal de fos “ingacses pon venta”, en 1980 esda propacidn se vedu-
jo al 51 pon cienlo [4]. Esfe arguntefo fampoco &8 necesstinminle una meesfnn de
auspntos en fn productividad, yo que nfs bien cse descemio cn fod gastos de opeea
cifm cone propoacifn de fos dmgresos pox venta, debe afrfbuiase a gue emtxe 1976
¥ TRED Los ingatses pox ventas of exdeafoe s han meftipficade pea diez, comd xe-
sulbtado de £ nuewt pofltica pefnodena, & paecios mechy mayoses que £os precios
qua prevafecen dnterammente.

En £0 que #oca af comercio extpeion de PEMEX, ef cundwe 4.3 da eupntn de
cime se ha evoluciomide EAte endve 1977 § 1980, En £F o apuntan fas vasiacionts pos
centusfes con xespects af aiio dmediate anfeaiox y s& mefiexe solamente a Las expon
2aciomes e tacis de. poduetod [} iees que Lo eepress
xealizg en ef perfods,

8¢ atendemcs af saldo de eatas fmamsacciomes, se observe gue em 1977
date aveoif un supeadvit pon $47.4 miflomes de difoves £o que atpresonts an incag
wonts com Amspaeto a 1976 de 320.7 por cieefo; pata 197F casi se duplica esfe su
peatuit af sumex 1 5807 milfones de dffates com an focsenmente de 86,7 pox cionte
eon xespeeto @ 1977; em 1979 mis que se doplica y alcanza 3,443, 7 nitfones de dfla
aes dnchémendd@adose en 128 pon ciento en aefacifn a 1978, y em 1988 fofaliza 9 $45.0
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niffowes de dffaxes, eom un imciemento de 180 por clenfo com aespecds a 1979, la
inpontamedn de estas eifras nadica en qua, wd que £o5 voldneses de expontacife,
son ellod ok que Lienem ef impacle principal sebre fa balawed de pagos. S de su
wan Loy cuntno afes def perfodo, puede verse que, en fotaf, Ins exporfaclones de
FEMEX tofafizance 17 3537 millomes de dffoves, en fomde que fuy depoataciones alean
zaron | §91.7 millones de dilanes do que aveoifus salde favenable poa 15 5084 millo-
nes de délares, Esda cantidad es muy sdmifon @ Lo sae del dificid en fa bofanza de
mercanclay y seruicios que s¢ ha Aegdafvado entae 1937 y 19800 15 342.1 milfones de
dilares [wsse cundne 406 | o Esto puede sigeifican gue Lo bemeficies netss que ef
superduit em £ii fnamsseciones petrolenss pudiersn baben producids, han fendédo a
ninimisarse, tn buewa medids, po da amplincidn def dE§ieif comtrcial en ofucs sec-
toxes de fa eeonoela, sungue fmbidn sin ese supeaduit oy inpoataciones 'eu s& han
aeafizady en of pexlode, indispensabies mechas, otass nf, poeg eaefenss altn fz fa-
sz de crecinients de fa economis, no hubiexan podide xealizarse,

Uk segunda observacifin fiene que ver cor Ex compesicifie del sepenfiif
petendens, of cual ey apsulinde dnfcowente de o exportaciones de productos pes
troffferss, En efecto, ef salde de £a balanza de peodictos petroguinices ha side
negative en fos dCtivos cuatno wAod y ha fendide & ampfinnse progaesivanente, A5,
en 1977 ef uvafon de Loy dmp de productod { sored 163.5 nifio-
nes de dffanes, mientaas que fas exportaciones de csde tubac susaron sdfo 3.4 milio-
nes de dffzees, pox Lo que sesuldS un dfficit de 160.0 millones de dffoves, Em 1950
a8 impondovon paodeetns pettoquiniecs poa n valex de 577,8 millowes de d6fones o
se exponss por we valon de 120.5 miffones de dffones, con Lo que ef dfficit sumd
402, 3 miflones, Sumados £od cunfro afios def peadedo of dfficit afcanss 265,17
millowes de difares [ 5 ), Lo amplincide def dfficit en fa balanza de productos
petacquinicos, e otae facton que pogn fx hipftesis de que hasia gimes de 1980

se habin presetado we aezage en fa paoduccifi de esdod bieses debide, en pante,

& wnt eoncentadcifn de fa inveasifn en fa estasecifn de ceuds.



tnz de fas poffticas que mis han iweidide ea fay finanzas y adninisfnz-
eifin de PEMEX en fos Sftimos ountan afies, ba sddo £a que noaex £o4 precins Lnfotmss
e sus procuefos. Efectivamente, mantonsd bajos fos presios (ndenacionales -pasese
fhaberde comverdido en wna pleda (navouibfe de fo nuevn poffiica pedacfesd. Aungue
ex ef Paoganea de Engrgda se afiams o este aespecto que ef objetive e afconzat
"o af T8 pon efento de o presios exteancs de Afescncds de fos conbestibBes in-
dustnintos g def diesef y o eliminoy pufeticaments £a bascks en of xesso de Bos
productos pedselifenos ¢a el Lapse de wn decendo®, | 6] hasdis hoas no & ha femado
fa decisdfn politics necesshin paan avwenzes pod ese camino. Wi aife, fos {ndicadoxes
seflalan £o contrasdo. ASZ, en nowlerbhe de 1989, Ldper Pontifls afinsd que o5 pre-
céos de bzs gasobinas mo suhiefan de presis, como un medin de contaefan fa inglacitn
[ 7 ). Sim enbarao, eata pelitica sesulia en fuertes prediones pasa efever £n prodac
eifie y exportacifn de hiduwestbusos en L medids en que oblign o PEMEX a buscan ve-
cursos  §lmamelenos paka su cperacifi en ef exterios, adesds que alienta um conyume
imtenns summente dispendiosc.

Resulfa basfaonte clestvative soebre esde punte, obicawit que mienitas que
Loa ingresos pox exportseiones de hidocasboros fueron en 1950 de 227 600 miflones
de peses, con we prosedis de expontzedfu de B27 000 baaaifes dinnios, ef valor de
£as ventas inteanas gue de apesss 95 400 milfones de pracs con us consem de alzede-
dox de ) 109 008 baxailes dinades. Los bajfsdmos precios de vents intewnos inducen
wn consume elevads que em 1980 hizo que, en woliines, fns ventss de pioducios pedao-
Lffenos mmpntanae 10,5 por cleets, y fas petwoguindeas 2.1 pod clonds, foszs muy
supeniongs & fas def capcimients def PIB que fue de afeededon de & por clente | 6 ).
Segtin el Seexetanic de Patximnic § Foments Tedustadof, PENEX otorgards “subsidios
a fa poblacifn® -via gasefina, diesef, gas y combus2ffeo- po 150 008 miffowes de
pescs en 1981, Pana fewen ana idea mejox de fo gue esfa cifa sdgmifica considéeese
que £od pasivos totafes de &4 empresa en diciembae de 1980, seadn esta nisma fuente,
ascendlnn & 367 M9 nillooes de peses | 9 ). EL cuadee § mutsing Lo evofucidn del
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walon de Lxs ventas fodales dntewmss entne 1997 y 1980 ¢ de afgunos paoductos

P fienss : dos, Cabe sellaban que ea ef perfode eb
wabox de fas ventas infemnas no aleanza ni adquisra a dupbicasse,

Lo afdumacidn de que I polftica infetver de precins ke deeidide se-
sinmgnte sobse fap gimunras de Lz gepress  que Ao ehfigade 4 Eafe 4 Aesusadt

en jowss creciente en dfuines absolutos a Los endiites, principalmente extenncs,
encuerias suslends &4 se obseava que entre 1977 y 1960, fos finamciamientos con-
ufbuyeron en paomedio, con el FE.E5 poa clento de fos dnguesos fofnles de Lo fnsdi
fucifn, sepdn fan eéfans ofiniafes de PEMEX. De an tofal de 287 595 mifbones de
pesos que £2 espacsa ha aeeibide poa concpede de cediditos, aproriradavente ef B9
pot cdento - 220 §54 millomed - han provenids de guentes exteanss | vdase el cus-
dac 7 def capftulo 117).Tam grave ha sdido ef delevione de fos preciod imfewnns de
venda gue, 54 8¢ fone af penfodo 1977-1980 en su conjumts, Los ingrescs de PEMEX
po concpate de fituaciteieedos supersn en § 280 niffones di pesos @ fos ngeascs
[ de fas ventns i lvdase cuadvo 4.5 |,

Er s inoame def 18 de maxzo de 1974, el Tirecfon Geneaal de PEMEX

ACom gran a.z.ﬁ.\[mnwn mdmns deein n e, Al final def sexenis
Mbwau udnmm de fa insfifmwcide en £0 000

en 1976 debfamos 54 000 milfe
myuavf“@umyinﬁuumnmu" 11e.

Taudablomente que a4 se donara dn decdsifn polltios de teducin sensi-
beovente £a dends de PEMEX, especislmente £a gxtpans, esds ae podila hocer en un
fapso aqabt{vanente conto de 4 o § meses, peao desfinands fa fotabidad de fos e-
axests ; por exp o este gin, Evis esde canine o assub-
fanfa puiotics ni nscosendable. Sin mwbatgo, ef pobfemt se complica 44 obsgavancs
£ alis dependencia que of spcton pdblice ho dessvvollade hacis Lo fmghedos peduo-
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dor.

femps. Bastn sefzfan que en [960 Los Jmpuesdns @ bas expordaciones de PEVEX sig-
migicaron of 23,7 por cieafo de Fod Oeghesos Sribulenios def gobizana fedesat [17],
Aungue previsiblencate fod Ingaesos fulitos pon expentacifn peeden coadgpubar o
anducin £a deud exteena de fa industnin petsolens, hacia fines de 1980 endne Eos
cosdes pane afeanzan fa produccide de hidvossrbusos desidida pon fa aetual adniniy
Anasiin,debe contarse Lo casi cundupficacifn de fn dends de fo enpasse, En efec-
o, seatt muesiua estdnsciones £ desda total de PEVEX aleanzaba alosdedon de

49 000 millomes de pesos en 1976, mionluas que en dicienbre de 1960 se aitus en
afapdedoa de 195 000 miffones de pescs. En wirtud de que ea f23 memonias de fabo-
aed de £4 imsditucifn, af xejerinse o Lo Liguidecifn del pasive ne se distimpue
entre exfetnn ¢ defewno, mo tesuffd posibfe colembnk fos rowios actuabes de fa
deda exferna ¢ dmdexna pod sepatado [ 12 ),

Poe Lo antenios, tesulis diffedf creen que efectivamente PEMEX fogrx
af xedusie su deuds sensiblemente parn 1982, mébuine 84 ¢ considexa £z baja en
fos precies inteengcfonafes def pesnffeo ecoveidn e funio de 1981, Esfa bafa
de Eos paesdes intesmscdonales, que entse ofved cosas metivf fa salids del in-
gendenn Joxge Dinz Sentano de £a Péteceifn Geneval de PEMEX [13], sedijo en 4 gé
dfitares Los precios de expontmeifn def coude mexicans, af vendease ahova a 28,50
dffanes el bawif dencnlecdo "Haya" faa precds anfenied exa de 34,50 difanes] g
3 defanes of baweif demoinade “Itame® [que e vendlo o 38 dffanes] (741, Tnelu
4o esta baja aepenting def precdo dntexnaciomal def caude opasions problenas de
Liquidéz a costo plazo @ La eopresa (75 ).

Segdin estimaciones oficiabes de Lo actunt adnimistrceifn, pana 1981
At gaperaba que FEMEX cond a fes gnguases e dak gobieens fedo-
aal oon nfs de 300 000 miffoncs de pescs y capdana divisas pox ceaca de T0 800
milEones de dilanes | T6 | A £a fuz de oy cincussfoncins astusfes del meacade




Toz,

petanlens sundiaf xesuids posdble afiman que fo pdaddde de dénisns pon fa
buja def presis def ctuds seed segitaments echionts pon wnd arpbideifn de fas
expoxtociones deb migmo, poes fodauis no T "plataforna® de erpot
ALacdfn de 1.5 millones de bovnifes dinndos.

En Aesdeen, L2 industeia petastera wacioeafizeda congaowta pachie-
mas §intncienss, afguncs de Los cwafed, como ol ereciniento exponencisd de su
desdn, son produets def acelesnds svecimionts de fos dftivos cfes y ofens que
Lo son impuestns desde fuens, come £ bajo eaptacddn di ngtesns por concepte
de Las ventas intenazs, products de fa politica de subsidios que se practica
en esfe sentido desde £a dfzadn de Lo cosmendes, Adents, PEVEX enguontn paobfe-
ns de bajo productividad, factos que puede Ligatse en parfe o fos actividades
& dnglupncis de un podevnso sdndivads que no se ha déstingueido poea su heneati-
dad [ 77 ). Ef xezago en £a duccifi de produston {eod bfaiees g of
dfgieit cneciente en Lo bafanza comercinl de esfe fipo de bienes o8 Lawbifn un
elments paecenpante en ef inferior de o ndusinia, Por dltino, ef Aetrcceso o
of estueconignte de fos precios {onales del coudo y Las e
que wna calda afe mayos puede faser en tfeeieos de epetchilidad de explotacitn
de Lod hideocasburcs, 4& eonvieste ea ano de fos problinas paiseipales a Los que
PEMEX deberd hacer frente en el conde y mediano plazod.

Pex otea parte, £z bajo de precics intewssciomafes def cauds, comfie-
mf La impontameds gue B2 fedesfein petselens fa fonzde denteo def Juscionanients
de fa cconomfa def pals en Los Gltimos afigs. Scbee fodo, se ha agfonzadoun inten-
a0 debate dentae y fuers def gobieano sobke &4 En cconomls mesdeana s¢ esla "petro-
Lizande®, com £o geu a¢ desea xecaleas que £a economdz ho comenzade a degender
excesivamente de £a mancha de £a dndustads petacfena. Es wecesando seflafae ef dmpac



s,

4o que £2s actividedes de PEMEX kan fenddo sobre fa ecomomiaz para eedin
so Mpatnelizacidn®,

e} ("Petrolizacdfn"? ef dopacto de algunas de fns ectividades de PEMEX sebwe
ta gconomia,

A difexencia de da magosfa de fos pafses exportadoscs de peirdles, ta
MErico fo preduceifn y aceberada de Rids h "o 8¢ nhice cong
an aequeniniente def desarcolle Endusthiaf" § mo ol aevEs en donde ef desanroflo
Andustnial ha devdvedo def auge petrofene. Esta difersmedn enfre Weiico y ofuos
pafees expontadonss de petrilen Aesuftn fundanental pats chicat y evefust ef afvel
de "petrobizacifn® que ha aboanzade Ba ecomomia en fechas nesientes | 18 ), e
heche, &f grado de desansolle adcansado pen £2 econoeln mexieans, nelativamente
Andudtnializada, ha side une de Los avauntelos cauciefes para defender fa mueva
pobitic petuofena. Er base @ ese nelative grado moyor de desariollo se ha agdane
do que Wkico cupnta com mefotes : de dmentis o din
wisas aenerades pox fa expfotacifn v expontasifn di peteiles, aim que effe ffegue
& aepresenday ant preeminencia absoluta de fa {ndusindia petaolena sobae el teato
de fa econemiz |19 |

L expansdifn acefesada de fa ifn g e ke
ha fenido sus efectos principales, awngue puede seiafonse que ke ingluide sobre
todos £y emwpos de fx econowis naioast, sebte bz cowpusicifa y ef execinients
def FI8; fa bafzaza de pagos  £os degaescs § ef gosto gubsaementafes, Adiciomzf
mente, e efectes deadvados, ba fonido un dmpacte sobue fa cxeacifn di nusves
empleos pa sen dinecta o dndinectoreste; Lo induiriia de do comsitmuceifn g de big
mes de capital y otxes ramoy  de Lo produceisn mamsfacturesa,

Er o qué zespectn af PIB, @t wn documents de pubfieacifn seciente del



gobiehng mixicams §& afiunt que "No 4o e324 pataolizando £z ecomewln, la pro-
duteifn de petafles contaituye sdlo con efvedoden def 7 por eients def PIB, en
tante gue on alguecs pafies "
del 60 por ciento de su paoduccite fotal® |20].Ex efecto, esdfa proponcifn &8
xeducéda. Sin embaage, tesulds dmpordante sefnlon que ol aefendancs a sigmos
de petrsiizacifn de fn econonds pon £n partinipaciSe gue fo fndustrin pedolesa
ha afemerady e £ composicdfe def P18, dabe fossase en cuseds e 5800 Fa pro-
portifi actuef, fino ef aurente que ht xegisfuado en Lot dlbimod afod, su che-
cdnionts ok y o fab peripectived o tonfs y medians plazo,

ddeha £ aleanza nds

ALE, fenpeos que migefrds que en 1973 £o panticipacifn def sceton pe-
tacfero en of PIB def secdon ndustnial aleanzaba 12.5 pox cienfo, en 1980 dicha
paaticipacife Liegd af 179 pon edento, En cuseto af PIS de fode Lo pconsafa, en
1973 fa indusdrin petxolera participd con el eignto, nientaas que en 1980
mwm efento. Se cafeula que paxa T96F ata dliien propoacidn Lfegard
al 10 por ciento, EL PIE def sector petrofens -incfuptnds pethoquinien Bfsdna- xe-
gistad un crccdnlents anuak promedds de 18.7 por clento entre 1974 y 1940, que
reselts muy supenion af de 7.2 poa cfonte del secton (wdugteiaf en of mismo perfo-
do i de 5.4 por ciendo de Lo ecomomla e 84 comjunto (37}, Eatn dinfnica de creci-

pan cients o tmines seates entne 1974 y 1988, mdmd:hd’z&mmd&

m?im@%{;_gmanm.m.m 5.9 pon cisnto
-I_ﬂ.l,_;m eifeas ofrecen wes base mds sdlida pors evafuan ef grade de "pedasbiza-
eif" de £2 poonomi mexicams i conpifpaanos cone {ndicadon su paaticipacifi g
dinfeien af {nfeaion del FIB. Como s¢ puede apaecior, ¢n Siofe aios £a fndusinds
peteotonn ke muvendads en 5.4 puctos su porticlpasifn dentro del PIB indusfeiaf y
en 2,7 pustss en of P18 de fa ccononin em s cojuets,



En adgor, ad afenderos o esns edfens, actunfrente no pusde afivsasse
que fa econpnfn wesieann se haya pesnofizade, sebue fode 58 se £2 compras eon o-
Laos palses exporfadones de pmn"lw. No obsfante, aungue mo & prever umx pasti-
eipacidn dek secion peisofers mayon af 10 pox ciceds del PIE ga 1982, ed problont
eonsisde en que e Pz wedida en que fas mamugacturas producidas nteanarende no
aasulten en el meneads fnt fonal, y £a consds fe bafa de fay

expentocienes manugnctuteras perdure, esdn Alfuncife s comvieife on umz {upde prg
sifn pasa ebevar fa duccddfn § de kil b despufs de ese aflo,
concendainds £n eatd faved migenes kecwnsed de Diveasidn gue podalan sex dedieados
2 ofuzs duess. De sen ese el caso, dnevifzblenente Lo participacidn def sector pe-
axolene dentae def FI8 amentorfas constuntominte,

EE secton petrofens he dide Lo aetividad produetive nfs dindmica de fa
scononda en fos ditins afios, seguédo ﬁz&bmmdgt;l;;mmcnm;m;uv
v;c.is_, Aungue £t proceso se explica er guan pente pea fa nueva pollEES ptaole-
aa g &f proguoen scelenads de produocidn de hidwcasbures, en £a medids en que fate
o se ha acoplade & fas posdbilidades de expansifn de ofvss deeas de £a economis,

e day de ta, ae han Eoi afectos mub-
Liplicadones de so activided, Adands, posece que ung vez encendide ese altn dinmis-
wo en fx dndusinds, Lo que ba molivade fuerfes presiones financierns en Su interdon,
va resubtandn diffedd defener esn Inercla y dimfrice nternss que patecen empujmela
a mayoaes nivefes de paodeccifn u expertacidn de petedles |£3),

Puede decinse que une de Lot eectss iy impontantes de fo4 actividades
de PEMEX en fos dEtivos mios, panticolsteente despuds de 1977, ha sdido sobre fa
bafanza de pagos. Eete efects, entae ese wlo y 1980, of wafos de £as esporfacéones
de L& imsfitucifn aswents en 30 poa efento del fofal de £os ingresos de divisas,
&l pasas de 12,7 pov eitete en 1977 @ 42,0 por clento en 1960, Cabe soilabas que en

1975, o an que se Kestablecds ef superfuit en L belsnze comencinl petaslena, Lo



i
(e ey

IR TR | ST SR TEEGE] B Speen reesiein wappgdy £ e wrw TER ROI] foyeg fesren p sy sgmeng

0 T TR T S I TR PP Ak (RS o ey Tenive

P W g
e o, o8 T
F v o
Xk
3 LO LU e
e 27302
e g ¥ 1 ¥ Wiz
“wwadal 1'1
e o By e -|  weab g
e EEEn
awr vin | W W
- | Brvesdz3 174010
T
LRI _e___a (e 38 g
-rpead 401,
R sornit |
ey B
repnsiae
) e g - W g
] | s
e T s
gl sl I epivzasy
I
vl 2y




ingaesos de dvdsas por exportaciones de PEVEX s6%0 neprescndabar &€ 6.7 pon clen-
£o def totab lvdase cundno 8}, 5¢ se comsideran fas expontncionss de bx indutria

petrolena i dentas de fas i e . a Los
de sevudeios, of incuements ke aifo mucko mayoh. ALE, mientios gue en 1975 datay
zeprzsentaban ¢f 14,8 pox ciento, pasx 1977 s efevaron ab 23,7 poa cdento; pasa
1978 Efeganon a £9.4 por edendo; en 197% 45.3 pox cdtndo, g en 1980 @ 67.F por clew
2o [vfase cuado § def capfiufe 111]. Esfe incremends vertigimoso, como se ha wis-
e, tieme sup Anfces mo a6lo em fa def progrmsa de exp de
hidvpcanbinos, sinp tambifn e wna melotive disninucife de By expeatacicnes de
amugacueas.

Fou fo que ae Regiene o fas deportaciones de PENEX, comn propencifn

del total de inpontadas, y sederidas dai a bienes
¥ éos pasa ef abas {i ded nercado dnfenno,se observa
wa xedaivo eatancomients en afvededor de £.5 poa ciento entee 1977 gy 1940, Sin
enbarge, & pesan de £op medas pregumados ae dicimbee de 1976 S& apaecin wer oon-
timun alze en of valon de esfas Ompentaciones, fas que pasan de £17.6 milloees de
dffzres en 1977 o T85.9 miffones de difases en 1960, e desde, casd s& cundumpli-
wanen en ef peefode, dobddo bdsieamente, como se wif en of {nclse antevion, o fas

i e productes ioos (wiase cusdeo &), EL supemfuit di £z batan
za comescdal petaclens pasa de 104 miffones de dffaxes en 1976, & 9 £35 millones de
dflares em 1980, ¢ aea, wn {nchements de 9 430 millones de difanes, Senades fos cun-
dno ohos def peafode, el supeadvif afcanzd 15 607.5 millones de dflaves segdn el 4d
suiete cudios
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Cunden 4. 7, Supeedvid en fn bafanza comercinf petaoleea

1976 - 1980
1478 1917 1914 119 1880 Tozates
Eepoadaedomes 36,0 fots,0 [ELX 39865 104019 17 6192
de. PEEK
impontaciones 2308 06 360 sda,2 758 1077
e FEHEX
Salds 206 7.4 15008 3468.3 . 94360 15 60,5

wente: Pedndloss Nesicanos, Memoedn de Lobones, lwzeios adfes)

en ef cuadae &, af no Aesalion

tay eifmay de 2otales som

esLimaciones propias.

£in eebargs, eate supsafuit, que cb may sinifar o o soma de Pos deficit megistra-
dog endng 1877 ¢ 1980 a £a bafanza de meacoecloy o servicios |15 349.7 millones de
futal de mes

i inenion

dffanes|, vesulis
acafizada sdfo en 1958 g que aboanzf 18 572.% millones de dffaxes. Cowo pucde vense,
de b paz mive-

te ta exports

£an f2 bolawza de pagos, ha coavespordido o P cupntn de caplfel (eafditos exfernas

& bl ) i ot £ibai iati en ta batanza
die mereanelas § skvicios. Su crecinienty dercested plensmente of sval que f2s ke~
aenvas de pueden habea signifi en el xes del exédite

intennaeionzt panx of pafs a partie de 1975, Asf, mienduas que en 1976, fa cuenta
de capitaf sefafs wn supenduit de 5 2070 milfones de dffanes, e 1977 fade se ee-
duce & menos de fx mitad y afeanza sffo 2 2705 nillones de dffoves, powa pesfenion-
mente volvernse @ efevan sceleandewente, {guaf que fos Aeservas pachaday de hideoeas-
busss: 3 223.8 miffones de dffanes ew 1978, 4 3323 miflones en T979 g @ 541.3 mi-
Efones de dflanes en T9HQ,



Por fo anferion, pusde afimsarse que sf exdsde afioas una fuente pree-
minencin de £a dnfusinis petnoloan sobte of comiredo extenion def pofs, funcmen-
Aalmente sobre fas enporfaciones de metcanciat, Purde sefafarse asinisoo que de con
2{nun eatn fendencin diffeifuents sond posibie que Loy expentaciones de hifheeas-
Beirpy T... nr sebrepasan ef 50 pox cieato de fos mgresos ecwvitntes de divisas™,
degdn s afiwa en ef Paograme de Eneagla, seguvavente pasa ewiian caca en &o que
compnedonabuente se denondnr Bz "monoexpontasdfn® (24), Posn este fin g ea paa-
vencife de que fuy ic L aban e hasta
4u premafurs agedanients, ef nisow documento oficial seisfa que debend adoplacie

..ona pofftica econfeica calentnds @ forfalecer & o Industrda y o Kecuperae def
ratamcanients & ta agricaliuia® (25).

Ofwo efects dmpentante que ef sceferale crecdndento de fa industrin pe-
taoloa ha demddo sobae fx cconoefn, Liene que ver con su confadbunide @ fos4 dngre
dos taghutonios de Lo fedenacidn, Ef cosdeo T muessna ofno b evolfuciomado ada

o & enpane que ha :

Cusdne 4. B, Contrdbuedfin de PEMEX a fod ingresos fachutorios
de fa fedenacidn, 1977-1980.

Inékes de milloncs de pescs)

Gobu{enso FEMEX Pexticipacifn porcentuct
Fadpraf dmghesnd  dmpuesiod an e
tofnles  fofnfes
i 2 5
1977 2269 76T 18.9 L5 2.4
193¢ 022 reo.s g 9.8 7w
1979 3.9 166.0 #i.7 12,6 .0

1980 575k 5.8 1581 M2 0.1



He.

Fuentes Petasleos Mexicanss, tnddad Fiscal. Towade d "Wetico y ef meacads Trfer-
nacional def petndtes” en Eneagtices, afes, Mo, 8, Werics, junlo 1981,
P50,

Como se puede ohservan, Eos depuestos fotofes pagades pox FEMEX af
gebdesna jederal pasanon de 18,9 mifes de niffowes de pesos en 1977, 0 sea of
8.3 pox ciento de £od dngresod Lributanios, o 1868.) miles de millowes de peses,
con o que aleanzaten @ sepresenfae ef #9.2 por clento def fofal de fos ingae-
soa inchatanioy de fa fedesncife, Pe esda dliima cifea, of BE.5 poa edinte esfo-
wo consfifulda por impuedind 4 £ exportocifn: 135.7 miles de millones de pesos.
Paz 1951, se caloufobe que PEMEX contaibuinfa con ef 35,3 pon cients de fop
ingnesos dnibutanios (377 de 925.0 nifes de miffomes de peses) de Los eunfes
ef §B.5 poq efenfo 4o comsfifuinfn com Angaesos @ £ exponfacife |272.F miles
de miffones de peses 1 [ 24).

Entse fos peligaos que el Vilfan advestfa em 1978 acerca de un uso
i i de fas déuisas mmodaba que ef petasfes V.., puede apfofor
L diseipling fiseal™ 187). Em esfe sentido, Loy cifeas amteviones meedtnan und
tendemedn acentundn def secton pEbfieo a depender progresivimente nfs di Lot
Argresos que £ dlviscs petwoferss proporciommn; scbte fody 54 s considens que
casi ef 90 pon cientn de fos (epuesfos pagados por PEMEX paovienen de sus pxpons
faciones, Fox efvo fade, aunguy o esptocidn tadhutonis pasvgaients de fos ingae-
so4 de Lo poblacidn ha amentady consfantemente desde 1977, esde paoceso me se ha
debide @ unn disfudbucif més equitafiva de £a cavga enfre Los seclores de £a po-
BEzoife, sin que, segle of CIDE:

“la peiitica jiscat ha adséad o Eos Engresos dek de
fos efectos de fz inglacidn, en cunnds {doadonn de La capa
i fiscal. Los ingnescs def inshajo pox of con=



thanéo, han dehido aepmm ja exeeinate emvga fiscal af
pn.ma:,umd o deis fos sueldos y sofs
ados que eadfn poa endiva dg: mlizioo Legal®  |27],

Te cada manetn, ef petrdfen patece que ha desenpeliade hesta chos el
paped de wn eficaz sestituts de Loy funclones que fa polftfea tafbutania do ingeg
404 del seafox piblice debiera satisfacer. Mo esdf por donds sefalan que fa poff-
tlex de subsidios que &as erpresas pibbicas otongen 4 &a cconomfa, elarmente ejen
plijicads poa FEMEX, aumentoe sevionente fn presife pava efevar Lo produceifi g

de his b do asf Los signos “petrefizanies” de fa

econonds’

Ahoaz Blen, fonbifn pats wedér ef mével de petrolizasifn de fa econs-
mia, un gedicadon {8 puede sea arvison fa partioipacdda poscentual de oy ingag
Sos y gasdos de FEMEX denine del aeeton pavaestatal gy of secton piblice consofid
do. En of cundeo 9 se da coenta de esfay pasticipacionts g su evofucifa en fos df
tires cuntrp alos, En 1977 £od ngresos de £a empresa fuenon el 42.7 por clento
def fotal de £ou ingresos def gecton pasaestatal y of 24,7 por ciento def fofal
de fod ingaescs del seeton pibiion cdado®, Paxa T80, 24 {eipaeifn de
habia efevads & 633 por clento del secton pasnestatal, casé Las dos fercemns pas-
dea, y ol 385 pox clento del secton piblice, mis de £4 fencena pante. Pox Lo que
st meiere o Boa gasdos, en 1977 £os egtesos de PEMEX mepaesentaban ef 39,0 pot
efeato def secden paragsfatal g ef 20.4 poa cients def secion pdblies consolidedn,
En 1980 si pastiedpacifn taebife se hablo ebevado ¢ afeanzabon ef 55.7 por cients
de fos gasfos del secton paragsfetal y 35,3 pon cionts def sector pdbiice comseli-

* Tmefuye gobigane fedoast y secton panmesdndof.
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s,

dade, Exday eifens eupstean efovssente £ dapestuscia casefente de PEMEX dentro
de fas finameas del Esdado, En este sentids, wna vez mis Lo que dporin conocer
s af ef caecdnientn de fx {natifueifin podad see sodufado @ fdn de ewitar ang oxe-
sdente dependemeds y petrobizacifn, adme do Bz eoonowiz on geeexad, & ef secton
piblice y en pasticulan def seciton parassiatal,

En fo que s¢ vefics of dmpacto que fas sctividedes de fx industaia
petackera pueds habea fenido sobue el enpleo, debe difencnciovse ertre fos empleas
dinecdes y Los indinectos. Entae fas prinemas 8o quedanfon eompaesdidos aguelfos
que fa dndustuis pedeolens ha casads pats 4i operacifin o que Ae han gencaada pod el
desauacilo de fa induséada en ofans xawas, bisicasente de fa dedustada de fa coms-
faueccife y 4a productonn de bienss de capital, Entee fos segundes, quedanfon fmefud
dos fos puestes de fnabafo que se has desarvellads en afgunas aamss incketniafes
"ooo come fnd camncfenizadas pok sa affenente defensivas en el wso emerafiioo...
das dndustrizs del cemento y def widuio, fn de fertifizonies, o sdideadrglen, efe...”
(28,

Desafortunadanente, vl en fas meronios de Labones de fa inatifucide,
ni en fos Injomes del Divecton Genemal, emcontramss afguma Aefesemcis al nimers
de frabajedones que faboaan en Lo instifucife, pess wn cdfeubs sproximad &iftus-
&bt pate cifha en atepdedon de cien mil tusbajodoses |29), sdn que se hape podido
deteaminan el crecimionty en fos GEtimas cuntas afios, Ahona bien, er su imfoane
del 18 de makzo de 1987, of Mirecten Oemenal de PEUEX afienf que "la indusfein
de fa construccidn af seavicdo de PEMEX Efegd o un mimimo de £0 mil obseass a fi-
mes de 1974, y en Lz actuabidad s¢ ocupan mds de cler mil" (30). Aungue mo hay
fonns de compxobas b2 veancidad de estn afizmacddn, e vittud def paogtama soelens-
do de paoduccifn &5 cigaa o xesubtonfn exagernds. Sin embasgo, puede afitaase
que af sea £a itchgtein petrefens ndy Bien won ectivided {nfensdva en capifal
o em tnabajo, Los emplens dixecios que pupda gengraa mo seadn fan 9,,;5;&:'“..: &



coadyuben significativasente a aeducin ef probloa def desesples, Tnelfu-
4o puede decdrde Lo nitmo de fo4 ewplecs genenados Inditectavente en o-
thas indusérlas, que ecmo fas sefafadns, fospoco sow Intertivas en el
uge de mang de obra, Er eate semtido, 8F Arsulfs prpocupuele que evista
win eoncenthaeifn depoadonte de Aesusios finmneietcs e esln sotividad,
pues ebio ndawents ocusae e detad de otaad a-

indusdnia Que tigmen magen capreddad de gene-

Azedfn de ewpleos.

Pon ditir, y quizd cows una puueba de que de-
bids & £a ceefenaoifn def programs de produceidn wechos de sus pofencis
£y benegficdos se mindmizanon, debe apomfznse que, seadn ef paopdo Pitec
Lon de FEMEX "En el perlfodo 1976-1988, Peluflens Mevicanod concentd em foa
ra dixestn eom fa indusinia de bienes de capital fo {nueasifn ex ef pais
de {sffo] 30.000 millomes de pesos, Lo que fxafo comiige fa gentasedifn de
35,000 eopleos divectos” [31]. Como se puede obstwvar, esdn cantided atpre-
senta fan afte ef 10 pox clents de da deversidn seabizada por Lo tnpacsa en-
e THT7 g T9E0.  Fuede sugesinse gue af fos planes prewistos di aedinceifn
§ producedfn de pefroquinicos s¢ hubiesen seauido sim paesenianse una con-

n en fx duccddn de k e e4a camlidad ha-

bads aide mayon.




d] Posihibidades y Riuites del peonite

EL panphane presentado conducd o evalmae cnffes son fxs posthl
Lidades ¢ endfes fos Efnifes def peindfeo cowo palanca de an capeduieits
etemfiics fuhoe, que focfupn e sus benefiedes o Bay capas magositandas de
£a pebfacifn g disminuga La dependencin extenna del spsnate de produceitie,
evidenciadn poa ef creciende dfficit en fa balanza comeacial o pesar de fa

elfpuacidn £ de fas cip

En eade sentide, pueden identificanse dmes dvess bdsions de fa
romowfa, cungue muy intessefocionadas, sobte fus cunfes fa explodacide de
petadien g eapecijicanente su exportacidn pueden £nffuin sensiblemente: fa
primena de effas seafn, seadn 5& bha visfo, su pupel cons facton de epuilibric
dentas de fa balanze eomenedal; Lo degunda esdf dade pon of scceso o fns mea-
cados dnteanacionsies de caplinf fanto como exfensas tesufden fas Aeseavas
de hidhecasbusoy o hien, ef petaffes mnefenga so corfetes esfxatfice y su
nentabifidad econfoica; [ fexcean f{emn que vex cow s copacidsd pans aunen
dan sensiblovente Los dngases piblices, pesmitiends an magen aivel de gasto
def secton, y canabizando Absuvios o ofrns Srens de La eeononds.

EE andbisis efectuads peanite afimeat que ef petnfles puede codd-
gueban ampliongnte o ivefas b cugndn comadents de Lo bafonza de pagos pod
medin de su expoxtucifin; pear hastn shows mr ha sido soficioete pan asepen
Eo que ¥illasvest demoming coms £2 "Brpcha kistfrica® af casedmients def pafs;
Ao ppeacfz de divisas, necessrdsd paan fimmciss fad dmpontacioned que £ ece-
womia Apquieas § que chligan o aecusadn al endeudmients con ef evteaion en
gowwn creciente y o foy {nuensdones exfranjenas | 32 ).

11s,



AR ponease en marcks en (977 £a nueva pofitica petrslfena, £a ra-
yonce de Loy ansbivtns se mestraban de acuends en que oy divises petvolirss
podafan fraen como eonsecsenedn @ medinne plaze of equilibein en fn cuendn
cosadente de dn bafanzn de pagos, pendids, cowo se vif desde 1955, incluso

— ] 0 Eoa cuddifes inteanaciomafes | 33 |,
Le plataforng de expentncifn de 1.] milfomes de boanifes dinvios pasa 1982 set
wia de base para afieear ean presuncifn, Sin mbaage, & peast de que Loa in-
gresos de divisns en 1980 superance fas expectativas nds opdimisas [ 34 ),
debido a que £a4 metas de expontacifn se adefantancm easd dos aiics y a Los
Amcuewentos en Los precics infeanncionales def petaffes ocurrddos en 1979 g

1980; fas expoutaciones de PEMEX gt i oo, que se fncvesemdovon en alvede-
dun de T80 pox ciente con asspects @ 1979, afeanzasow sofantate para cubuin

un pece wis de £a nitad de Las depoateciones de mencanclas, niimas que fofa-
Lizaron 18,5 il millones de dffanes |55 pon elento nfs que em 1979) mientras
que fxs priverss sunaton (0.4 mif miffones de dffares | wése cundaod.d).Pro-
babfangnte, debido o £z efovacdfn expenenciof de f0p dmpordosionss qui ha
venide euseitnds desde 1979, &5 que fo sdeinisiracifn asfual ke sefafads que
Loa eafditos i i sdends s pann

ef ahoaro indeane [ 55 ). Pon esdn mazde, tesulfs diffeif agiimar que en

el modiang plaze £ "brpcha di divisns" ne send wds unn apstelecifi depontan
te al crecimients ecomfndico, Los pesspecticas apwntan mfs hien & que $¢ Astutea
ain nds @ fos cafdifns  ntewnmeionales para continuan financimndo Exs imponta-
ciones, sobae todo del aparate iedustadof pero re exclusdvamende, con carge

a fas meservas petrofenas v o wes efevacifn consfznte de fas expordacionss de
hidropanbuncs, pans pagat esos eafdites g sus dnteveses. En fa mafz de eate
pibfema s& encudntza, &n paingh fugas, £z bafo competitividad inteansciomal
def mpannto dndustninl que dedicads @ satisgacer bfei te al mencads nterno
ha menifesdade gaaves defieiencins pemn sufiagon eon ppontncionss £a4 dmponta-

e



ciomes que aeabiza. En segueds fugan, Ens inportaciones de produstos biad-
eos agropicustios de fob Gbelnos 2oy g, en fecoro, fa elwvacife de fos
pagers af axdexion; imteresns sebve deuds, fuquidacifn de pasdvo g Aeeeses
de fns enpresas foansmacionales. Cabe seitlan que 5600 en 1950, eate tipo
de pagos aleanzaton In suva de 4 E38.3 méflones de dffazes {46 poa elents
supendon a4 7579 ) [ 38 ).

Adends, I Inflacifn dnfemna, mug duperion @ do dnflacidn em
Eafades Unidos, wuestes puinedpal secdo comerciaf, hu puopiciods unn aposss
e sobsevafuscidn de 0 moneds, que desalieats fas expontacionss o peinefe
ans del pafs p alieets [os Jmpontaciomes de hienes, incfuso de bienes de com
suro, Basta sefialat que ex 1980 das drpottacdones de cste Lipo de blenes fut
xon pox 2 4§5.9 niflones de dffaces, que Aepresentaron uk aweinte de 147,17
pon cdents con kedpecds a 1979 @ inchlnenfanse su paeticfpasin de 8.4
15,1 por clents dentro del fofaf de fas deportaciones de mercancdas (37 1.

En base @ £o anferioe, puede ajitmasse que en fx medidn en que
s cowtinde detenionands fa poadedfn def secdon extewnn de br ecomewla mo
petenlons, unemtdedi mmmmdemm expoataciones petnolLi-
ferms. EE probfems pues, no e Ln Industrds pedroleas, sine de Los distin-
tos seotoncs eocmbuivos, EL petadles puede confribuic al equilibuo en da
balamra de pages, pee mo pusdy, pox of s8fo, afeanzando, fo que fampoce
sesulizefs deseable, porgue paad e §in senla secesanio comseninan ade mds
recurdod fémanedenss fnditpensabled en ofhdd dhedd,

Fo oten pocte, fas actividades de la dedusteln petuofers, pedned
patecnte pon nedio de fos depucatos o sus expordaciones, pueden coadyuban me-




plimmente foréifn 4 efevan fos dngresps def secfon pdblice. Do keche, segde

e ha wisto, aaf ha venido sucediends e fog Gltinog iy aungue patn eflo

ha side necesanie efevan eontidershfimente fx deudn de fa erpiesn con ef

extendon. Sin esbargo, pox wn fodo, eafos deghesos hasts ahoas no han sido

suficientes paxa aeducin ef Afficit presupussial coms proponeifn def PRI,

o &L on cambie pana sefafon b2 diseipling fiscal. Asf, patece existit una

propensidi en Ln actnd ? o substifuin con fmpuestos a bz ex
RRCUASZS GUE 4e captaban en base al

dmpeats sobae £z xentz | 38 ).

Segiin wa documento ofiedaf de pubficncife xecientz, af haber af-
eanzado fa xecaudocidn {iscal sobae PEMEX Lo swen de 163 mif milfongs de
pesos  ae 1980, £ indusdade petmnleas seciooes fnow (OuF Aeconsoy af seg
Zon agnopetustie pox 40 mil mitfones de pescs; #0 mil niffones de pesos af
bienestnn social, mis de 30 nif millomes af secfor {ndusfrial §f casd 30 mil
nifiones o Estndos g mandcdpdos | 39 |. Estn agiwacife tesaltn conwds menst
pancial, puss & hien Los impuestos pagades poa PEMEX sumanon fa cigns seis-
Lade, debe farbifn tonarse en eonsiderdcidn que, Segdn Lo memoaia de Labones
de fn initifucifie, en 1980 In empresa aecihif fimmnciomicnios pox 134 mil md
&fones de pesos (véase cwadeo 4,5 ), Pe datos, 103 nif millomes covvespondicton
& cafditos extewncs y of Xests o fnanclondentos deternos, |véase cuzdes 7
def capfiufy IT7] Adends, como se kx uisto, hastn 1980 £os dmpussios pagodes
o PEMEX apsuftonen iefeviones am ffaminos chiofutos g fos finomciondentos
que £2 evphesa keefhif, Aungue en principio e5fn sifuscifn debesd cambise oe
el fufuro prfximo, en {4 medida en que e ccentlen fas paesionts infeanas 42
iMnfadas pors cumentizy fas expostaciones de pefiler g fominds en considentcife
fa politica inteann de precdod de Lo hidasearbamos que $e ha venido practican

do desde hace oes dfcsdas, pons auventan su pueduceifn La mpaesa tendad que



AecusAEn & nueves financianmientes def extevion, cayendo en wa elienfs wisdo-
so. T akf fa sacionalidad de imponen @ fay expondscienss petradesns un Efnd
e deginide. Sin embatge, of desequilibhis eomencinf con ef entenist, paodue
o de fa ieeficioncin def aponato {ntewns de produceifn puede fonzan ese B
mite, sobae fodo despufs de T980,ceande entre en fusefoned und meevd adeinis
fracifn g me fenga que sostemer Lod decdsdomes fomidas en esdn mafenin por el
gobigane actual, seqde fa pefetica de fa politica sexasal def pais,

Lo pobiticn fnferna de precics feaions seaiamtnte 84 capanidad de
akotko def sector pdblico que da expfotacdfn de £o4 hidwocarbaros oguec. Ex

paimen fugae, seada el i de ifn y P toy subsidios
que £a fnchsdnin peivelesa destine o £a econonla - 250 mif miffonss de peses
en 1980 segtin su effeafo- son considprablanenty supenicnes a Lod dngresos

que el goblewno federal caplf en e4e midme afio pox dnpuesdiod o £a erpresa -
(163 mif miklones], En segurde fugma, £os ingmescs fiscales pon cade concepto
o han sidy ninivaneete sujicientes pora Aedunin ef deficit prosupuessal ded
secton piblice, el cmaf afcanss 6.6 pox cieato em 1979 y 7.4 pon ciente del
FET anm 1980 | 40 ], ex buenn medida por esa polfiios de subsddios. Sobae esfe
puntoy puede sefafanse que & of argunents ulilizade @ dltimas fechas para mo
efevan fou precdos imtevnes do fos Riduocatburos ko sdde que 4o contaoponis
eom eb objetive de aedicix L0s nivetes di inflacidn, £ pensistencia de cse
erphrwe dffinit presupuesdaf pasvocs iguafesate que £33 no pueds xeducivee
en jowma dmpontonte, Bs efavo que £a difensreds aadribe en que en £2 foana
en que wieme pancticfmise estn pofliics de subsidies es ef Eatods, v mo fog
seciones puoduciivos, quienes absoxber el codto de ese dEgiedt.

En base a fo dicho asterioiments, tosuflan evidentes £os Limdtes



del wio de fos kidvocasbutcs que posfuls fa nuswe politica petrelena cons
patarca pora dmpulsat ef crecdnionts ccondeico future, Ew efecte, poa of
sufng, Lo Eedes de fa ifn g £a i de

mo pueden £annd §
mente su 3 nf sdguedena pueden en-

amzh ¢f apatefe dndewnn de produccifn @ fén de que fafe au-

cubrirfos foteleonte & Adesge de wi wSpide sactuniento de [45 Aesetwns pod
sobrecplodacddn, de Lo deudn exfesna g ef desequilibedo {inanciare con ef ex-
teadon. Segie ef propic Prograna de Ewptgfa, en caso de continay e dede-
Ripao aplbativo en day expentacicwes do fou aamas we petrolenas de £a econo-
mla, ... ew TR0 s mequeniefa expoater enthe fhed o coatao veces el wolinew
planteade & 1988, 4 pesax de que g8 doreefe L2 seamds mifad def decendo de
Lo4 ochentas we se aleanzanda Lo fasa de cresiniente def 8 pon clonto muuak
ded Producte Intewao Baute™ (411,

Para guitan eax sdfuscifin, ex el niimo puoghama s plattea cono

foveniax @ £a dndusinia y o fa £ adspiands ung polf-
dea de pacteccdfe comesciaf ... que peamifn subififuit dmpoafociones de bie-
wes de capital g edvos fnsomes ¥ que ewite ef oumento de fas cospaas af extes
xion de bienes de cemsuwo de onigen manufecfurens® [42), Muy bien, Sie enbax-
go, hasta shorn esa polifica de pacieceifn gue evife imponfaciones de bienes
do consumo, d es que ke hobido afguea, ho fenids un Exite muy Aedueido sepdn

hesos wisto,

En ek misme docowstfo se seffals oue cowe fuule de ess polition se
aleanzanis ¥ |unl cupcdnients nds afpddo de da producedfe Andustrdal [que| peant
finfa una meyon penenzeidn en fne mescadss extewnos, debdde o fos dnchenemfns
en fa paoduptivided ¢ @ 2 intaoduceddn de mueved papcescs o Lneas de producs



edfn" |#3], Afn suponlends gue fa polftica paofeccdoniiin planfends peind-
fienn desarncElan oy afpidmvonte £ dndusinie, we Pogen antendenss porgud
s ! en goant 1 i1 enfa paoducs

Sividad gue peanitiafie wor mayen penciracifie en fos memendes exdeancd. E5
£fgico supentn que fx intrnduccifn de nucves procesos y Efneas de produe-
cifit mo 46lo otusals en MExdes, pon Lo que Jewpecs no acsubta evidente que
mediante ese proceso se habtiafan mayores posihilidndes en £od mercndos ex
texnos, Do hecks, da baschs fecncifgicn entae fob pafscs ex desawioiln co-
no Minico, o Lo palies deedos de esa fecnologfa R fendide ha oeplize,
en ffeminos generafes, o Los dltinos afos.

Hasta fines de 1980, Loy dfvisas pedrofenas no habdan Eogaado
zeducdn ef desequitibnio comeredal con el exdenion. En esda siduseide, a-
dends de fod gactones seiafodos, ha contaibeido fn acentumedfn de fos Lenden
ciny en fos p paiics identaies con
£o4 que Meico muitipne ndh dol 90 pon ciento do su comiredo extendon 144],
AL inieinase fa actual sduinisdracide, con sbiete de medusie of desequifi-
bedo con el exterion, s& adopts como esinatesia genewal fa disniauciin del
protecefonisne comeacdnf mediante £a swbififueifn def peanise prewin de dmpod
facitn pox ef arancet, £ diciorbre de 1979 adfn quedsban sujedss @ ese peand
a0 1,704 de fas 7,947 fracciones en do faeife del Topuesto Gensaat do Teposts
cdfn. Sin embangs, sepresentaban fodacfa alaededon def 60 pox cdento del valon
Aotaf de End impontaciomes |45]. A £4 Doz de fog aeseftades obdenidos, eata
politica patece no haber encontrade ef uite espeande, pues Lo que har aumen
fady gon Loy irpontaciores y no asd fas exporlseiomes no petrolenad. Ande es-
24 pituacifn, contindl imonifndose wi tefona subsioncial of secdon exteuns
de £ econtln que segusamete fomdufs que compnzan pen of contrel y atampess




miente de £a injlacifa intetnn. Sim ecbargo, hasta whova Los Aesuliodos

de apdides fovadas en esde sentids pazecen ng kabea fenidp el {mpacde deses
do, o fn vesido aplazdadese £ que ponchlocnte ey tonasy que farde
Ehaeaf e noevs disndwein ee el vifmy de actinidad ecpnfieica gy en of erg
edndento del PB1, a pesan de fas eaportaciones de petadfes,

For ciaa parde, el aplazaniento di ma tedesen Loscal susfanting
que ha pewétide ef ingiese de fes diviazs del petaflep, © en vists de £a
pobitics dp pubsidées que ptoage, ha fepedidp af Esfad fordafecen su posd-
il finmoiena de maneAd que sw gt we aesutte deffacionande y fe pesita
@sumiy fa aectonln def proceso ecemireies,

L& secoperacddn muesfas ua candetex desequifibnade emfse Lo di-
wersos seetones que companen La eeovorin i fod mitwos problemis que provocasin
fa enisis en 1976 paesisfen en 19801 desequilibaie exteans, dified? prasupues-
taf, elewados wiveles de inffacifn, B checiniento econfmier de enfonces o ef
que s¢ manifiests ahots Liendew a sek muy simifaves, con fp diferemcia de que
ahons s cuenta vom petrdfes o aetes né,

Patx tecuperse ef equilibads §inanciers inteans ¢f Estady podifa,
fedaicasente, insttueentar dos tipos de medida principafest efiniman £o4 Sub
sidins @ 1 econewis, La que aftctoris priscipatnents o tos sectones nedis
@ populares, o biae, impfementor una agforma flscal paofmds que fendiesn o
ghavan més ef capital, Sie eebargo, aplicar fa puimena de esfns acciomed $if-
nificanis defenionan afn nis fa abionza dpf Estado con fos seccned deschifes
ninando sy prineépal base de apogo. Asinisme, efiniman fos subsidios o fa
coowonia, probablemente contlevaris fa quiehnn di Jnnuwensbles emprescs
pequefins, medianas ¢ gaances; aghepecusnins, indusénisfer y o ode servdoics.



Pax £o que se seflens o fa deafeunentacife de una Apfered fiscal
substuntiva que, entne cines cosas, efimimard ef anondnafo en Ios fenedones
de aceiones, ofectonia fn tdgiea de ceusulocifn puivads def capitaf, fo que
muy prebabfomnty Suaenln wea disnimeifn dqpoetocte ot bz Owensife, feomsa
do e caecinients de £a actividad ecoefeica, £o que aumtnianin adn nfs ef
subgnples v descepleo. Tal e el difen en que A mesfic judeio se crcuendis

el Eatude,

Fos esda nazde, en do medida en que ke e encmentnen "selidas®
& eadn alfuncifn y fa dneficiencia def apatats interno de puoduccifn no fo-
SAE eoxreginge, pusdy pensasss que el Estado se dncfinand poa mantenea pobf-
ticas populisias -fa congelacifn ded precdo do fa gasoding que afecta bisi-
covente o sectoved medizeos § affnd o8 wea clohd rupstna de e££0- com £ange
& fa pxplotacidn, y especfficamente, a End divisal que proporedone ef petadfen.
Una pefitics que fendions a ebininze esfe fipe de medidny, como en parte se
ke verdde hnedeads en Los Gltimcs afios, tendenfa o eediano plaze & hipstecan
af sistena politico en su conjwets. EL Esfedo, pot s propin diefreicn, fiende
pox sobre todas fas cosas o eastenes ef contaoly ¢ o expealemcis histfnica
demuestng qui e contanl en of que se L Ay
de este Lipo aepresive tiende o sex miy eodeble que coando son siifizades eo-
mo principates Aecursos Ba chigeidn o fa ifn, By diffedl que el
Estade mexdeano conferpordnes coats ese Adedge ¢ pasa ewitaale fas experfacic-
nes 1 un fente muy athactive, aueque como kewos vidfo

com Linites clanamiite dedinddos.

LEEN



V. Consifenaciones finales:

EE andbisis efectunds nos peemite aniban @ dos

Lipes de conclusion:s, las prieesas fiewen gue ver con £a natusafesa misns
de fa {nvestigarifng fo4 propfiites arigés W £os efentivns,
tos obstdentos encontrados y ef abeance y Lleites def tvsbajo. Las segundas

s npjienen of desasnollo def fema propiamente dicho, o sen, fas posihilid
des que £ient ef petnffes, dentro de frs comdiviomes sefmnfes de £a economin
mexioana, de dnpufian we crecinents econfnéce autssostenidn en of medians y
fanzo plaze que {ncfuga en sus benefledos o fos capas mayoxitaeias de fa pe-
baledfn, pon us fado, o dismivugs fa dependincia econfnicd del extenion, por
ot

Entre fos primenos eabe sefafan que ef ohietive ond

pinaf de fa tEAis ens inteeten difucidon £ egpacided pelities v econfnics
con que cuenta ef Esfado mexicans para indtaumentas un desaunollo econfmico
autosostenido en ef fxnge pénzo que beneficiond o as copas mopocituing de
£a pobfacidn, en buse a fos wecwasos deviuados de fo explotacéfn acefennds
el petvifer, Este propisite hacla indispensabe estudinn esa eapueidad @
hmd:mmuuwn‘mwmmmuumu

“eho de sine foven Aesubtabs esesanio aentizat mo 460y Ln eaftive mutoeomla
M&Mﬂz%.mupﬂ{mﬂba%&hm&ugaum
Taciin. Tans ebfs wha mecesanio descaibin ef popel del Extads en ef cecinlen

dtmmdehjauﬂmemﬂM
muaqummmgmmmaemmmm
"Sin exbargo, ena (ndipEnsAELE, GRBNE Todo, contar con una base enpEvica so0-
bae £os posibfes deds Z de £ ifin def petrfilec demtho




de B edrcunsiansia actml de fa econenid mexicamt y de Ia pafeticn de fo
nueva poffticn petrolean. Creo gue £a 4680 Enges )

cubain eafe ditin apquisite. fuedoed pans wne (westigacifn miy amplia of
andlisis pobltics en el que se busque dilweddee el sbietive original, pastien
do de estn base.

Sobag £z bibfiogrogln wtilizade, Esta e sompuso,
s deamente, de afgunos fextos elfaieos sobre of desarsolfo econfmico de ME-
xlco y ef Eitade méxicans; di varisd nabfcafol especiabizados y de 2 prensa
diania sobee £a eadsds de Bn oowevtn mevicans g Eos posihfes wsos de 24 ex-
plotacide def peiafles; pen ftiee, de decomentos y publicasiowes viicinles
donde se desfmcan fos planes y paoghmens econfmicos de fa acfunf adninistra-
cdfin, pon wn fado, g de dng fodowads con ef d Lie de bz eco-
renifa movioamr i eapeelficansete cow Bx fedusdvin pettofeen, Sobae pade pur-
to debe sefafaxse que ef paimcipal chatdeute poxa of esfudic fue fa enoxme
dischepancin emtre fag fuentes oficiafes utilizaday (PEMEX, Bance de MWexico ¢
da P ifin i sobhe fas £vd £
de fa industain petnotara, En ot cuadios de anexos se df cuzefn de eatos dis

Jeaeneias, alguets escasdalosas,

Ahosa bien, of andlisis efectundy nes peanite conluin

£o sdguienter

En pisex fugar, fa industein petesfern meicamr,
ht ido, pufeti desde su Lidazion uno de os pri Ees wecamis-
mos ded Estado para promeves su proyects {ndustaiafizadoa, incfuso wediante
wne polftien de subiidios que coadysld o fr debifided fimmacian del propio
Estado, Amngue esfn polfties continds, sus efectes 8¢ han wiste emivexados pex
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#ay exportaciones acelenadss de fa dndustria en Los GLtimos aiins.

En seguade Pugax, fa explotacifn g exportacife de
hidroeantunos dienow ab Extado mexican fa eapacidad de evitas unz degresdifn
Phoganda en 1976-T977 ¢ poatenionnente dnstumentad oar pofitica de ebevadzs
tasas de crsednients econfinico.

En tencen fugae, sie embasge, putde ajitmanse que
hastn fines de T9E0 £a explotnedSn de fos hidhoemtbutos we hobfa producido
Eos bemefddicdos ecomfmicos dinectos en foé que fx adwinistaacifn actual panseda
haben depositads gandes esperanzas, Fosts ese mewento, ef petnfles habln pat-
nilido, es0 &f, restablecen ef caddifo imtexnacionsl del pafs y en esa medids
condipubar pats que £a econonia vobwiera o afeanzan efevados fndices de caeis
mignto, awqur €ate sex muy desequibibeads entae Eos divemsns seefones.

En cumeto fupan, aunque Ex mueva polfticn petrofeea
no ha aide {avesiricia con asspecto o fas exporfaciomes y s han impuesto £4-
mites en ese sentido, existen problomss senics af interdion de £o indusivia pe-
trolent y especiafments gn ptaes sectones de f2 econeni, que presdonam fuente-
mente pata que séx sumentrda Lo produceifin g pox ende fa expontacidn de hideo-
coxbuscs, con objete de chfened mayores divisas. En esfe semtido, pueds 8§ix-
wanse que £n elevasifn de fn produceife en 1950, passce kaber depbleado un
descide de ofxas dveas como fn petroquinica y fz aefimacin,
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Liwns" en CTOE, Eoongmis Mexicams T980, MErice, Camiro de Tevestigacifin g Po-
cencds Econdmica? Moo ¥, 1987, p. T4

Wease Benco de Merica, Infosme..., op. eif. p.p. 9 y 176,

Thid, p. 93

Teid, p. ¥

pep. B6 g 176

16id. p. £
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Genenst de Petndlees Nericanos: 18 de morzo do 1978, Mfxico, Litogadiicn Tngas-
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feana mientaas que £ que ofsece Diaz Seanans a0 cspecificd, Mo chafaste, mo
se focafizanee datos sobne £a exisfencin de ducls dndexna antendoves a 1977,
Presumiblewente £o que swceddd fue que crfditos y subsddios ofoagados por ef
gobionns fedesal o £n erpresa citre 1971 y 1976 se comudrticson {inabetnte tn
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capliule Fl; pon fo que pedeis ddeniificarse a fa deuds exfemna fofal acomula-
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Zotal acweulods of {inal de TRE0, Segie nussiros effcalos, en ese momento Eafn
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20, "IVéase Jaage Diaz Sertans, Ieforwe def Ditecton Geneaal de Petadbeos Vevi-
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do fa discnepancis exiatente con edvs jusmtes oficiafes,
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Thiden,
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Véase de dn g P o Paimex Tnforme de dvance...
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